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Dedico este libro a mis tres hijos: Ryan, Joshua y Nathan.

Aprendi muchos de los principios sobre los cuales escribo en este libro mientras viviamos en el
pueblo Arroyo Ambar, Tailandia del Norte. Ustedes, muchachos, son tan preciosos para mi;

nos han brindado mucha alegria a su madre y a mi.
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Prélogo

Avanzar el Reino de Dios es el proposito de toda la creacion. Parece entonces
apropiado que este libro presente un modelo representado graficamente por una rueda. La
rueda siempre ha sido simbolo de avance y progreso.

Alo largo de la historia, cada generacion de santos se levanta sobre los hombros de
las generaciones anteriores, en un esfuerzo por llevar mas fruto para el Reino y mas gloria
para Dios. En nuestra generacion se han realizado grandes progresos en ministerios
fructiferos, especialmente entre grupos étnicos "adversos" y en lugares "dificiles". Este

libro representa la contribucién de Frank Schattner a ese progreso. Su modelo ayuda a

aclarar y refinar los avances de nuestra generacion.

Frank no es un tedrico. En absoluto. Es un misionero de la vieja escuela (en el mejor
sentido del término). También es un pragmatico escéptico (en el mejor sentido del
término). El ha probado estos principios en su propio trabajo, los ha observado en los
multiples ministerios de aquellos a quienes €l entrena y los ha verificado a través de
discusiones con sus compafieros de trabajo. En este libro comparte la sintesis de sus
percepciones.

Le insto a aprender de esta obra en el espiritu en que fue escrito, no como un simple
libro de recetas o una lista de quehaceres, sino como una descripciéon de como Dios esta
obrando en el mundo. La intencién de este volumen es animar al pueblo de Dios a escuchar
atentamente al Espiritu de Dios, discernir Su direccién en oracién apasionada y persistente
y responder a través del servicio fiel, caracterizado por obediencia amorosa y mayordomia
fiel de las relaciones, el tiempo, las fortalezas y los recursos.

Este libro es una herramienta y un estimulo para cumplir la Gran Comisién lo mas
rapido posible, haciendo discipulos que merecen reproducirse — discipulos que muestran
la fe de Jonatan para la gloria de Dios. Como dijo Jonatan, "Pues para Dios no es dificil
salvarnos ya sea con muchos o con pocos.” (1 Samuel 14:6). Dios respondi6 a la fe de

Jonatan brindando una gran victoria contra un prondstico aparentemente imposible.



Dondequiera que el Sefior te haya llamado a servirle, oro que muestres una fe similar y que

el Sefior también se glorifique a través de ti en maneras asombrosas.

Apresurando el Dia,

Curtis Sergeant

Enero 22,2014



Prefacio

El interés en los Movimientos de Plantacion de Iglesias (MPI) como David Garrison lo
describe en sus dos libros, titulados de igual forma, han generado mucho interés y discusion en el
mundo de las misiones. En esos libros Garrison present6 estudios de caso anecdoéticos que
describen un niimero sin precedentes de iglesias plantadas dentro de periodos de tiempo
muy cortos. El entonces resumi6 los factores universales y comunes inherentes a los MPLI.

Sin embargo, a medida que avanzaba el tiempo comenzaron a surgir criticas
respecto a la autenticidad de algunos de los movimientos reportados. Esos informes
comenzaron a generar inquietudes en cuanto a la autenticidad y la sostenibilidad de los
MPI. Era hora de examinar a fondo lo que realmente estaba ocurriendo alli. Este libro
ofrece un contexto biblico e histérico para los movimientos de multiplicacion y los

movimientos de iglesia mientras especificamente explora las mejores practicas que

contribuyen a la sostenibilidad de los MPI.

Hasta ahora, nadie ha realizado investigaciones para descubrir cémo los
practicantes experimentados de los MPI definen la sostenibilidad dentro de los
movimientos, o las practicas que sustentan un MPI. Para este libro! entrevisté a 23 de ellos,
algunos de los cuales han visto movimientos que incluyen mas de un millén de personas,
pidiéndoles que identificaran especificamente las practicas fructiferas que ayudaban a
producir un movimiento sostenido en el contexto de su ministerio.

Once temas surgieron del estudio, los cuales agrupé en tres categorias: (1) Nucleo
(Espiritu Santo, Visién); (2) Practicas Fructiferas (Misién, Reproduccién, Transformacién
de la Cosmovision, Eclesiologia y Liderazgo); y (3) Universales (Entrenamiento,
Ejemplarizar, Indigenizar, Oracion). En el capitulo final organicé estas tres categorias en

una representacion grafica llamada “El Modelo de la Rueda”, el cual proporciona el marco

necesario para mantener un movimiento de multiplicacion de iglesias.

Si los practicantes del MPI pueden integrar exitosamente las cinco practicas
fructiferas simultdneamente, un movimiento sostenido resultaria en que éste incorpora lo

mejor de lo que se ha aprendido hasta la fecha, desde el Movimiento de Crecimiento de



Iglesia (MCI) y los MPI. El principio que impulsa el modelo de la Rueda pudiera ser el
modelo requerido por los MPI en esta Cuarta Era de Misiones.

La parte posterior del libro contiene una herramienta de evaluacién para ayudarle a
determinar cuan bien lo esta haciendo en su camino hacia un Movimiento de Plantacion de

Iglesias sostenible.

! Este libro es un resumen y adaptacién de mi disertacion titulada “Sostenibilidad Dentro del Movimiento de
Plantacion de Iglesias en Asia Oriental”, 2013.



Reconocimiento:

iQué placer escribir este libro! En €l he buscado contribuir al debate en curso acerca
de cémo aplicar en la practica los principios de Crecimiento de la Iglesia hoy en dia. Como
seguidores de Cristo que toman en serio la Gran Comision, debemos hacer todo el esfuerzo
posible para adiestrarnos mejor, al mismo tiempo que colaboramos con el Sefior. La tarea
restante sigue siendo enorme pero también nos proporciona oportunidades constantes
para ser testigos de primera mano del propdsito eterno de Dios de atraer a todos a Si
mismo. Sinceramente espero y oro que este libro honre las contribuciones de los estrategas

y practicantes del pasado y del presente.

Este libro fue un gran reto y seria yo negligente si no reconociera a aquellos que han
hecho contribuciones notables. El Dr. Tom Steffen, originalmente mi asesor doctoral en
Biola, me ha ayudado de muchas maneras. Su asesoria durante la escritura de la tesis
doctoral y en la edicidn de este libro ha sido invaluable. Estoy en deuda con él y agradecido
por su participacion. Gracias Tom, por ser tan duro, jaunque lo haces con una sonrisa tan
agradable!

Mi asistente internacional del Proyecto Jonatan, Andy Smith de OMF, también ha
jugado un papel importante. Gracias Andy, por todas las cosas pequeiias que haces por mi

y por el ministerio del Proyecto Jonatan. Siempre estaré en deuda contigo.

La Hermandad de Misiones Foraneas (HMF) patrociné este proyecto de
investigacion. En los momentos dificiles mientras estudiaba o escribia este libro, a
menudo ganaba fuerzas acordandome del privilegio tinico que HMF me habia ofrecido.
Sobre todo quiero agradecer a Sam Wunderlie, SydneyWitbooi y Richard Schlitt por sugerir
este tema de investigacion. Richard Schlitt, Director Internacional de HMF, ayud6 a decidir
el titulo de esta investigacion. Muchisimas gracias a todos mis amigos de HMF. Siempre me
sentiré endeudado y agradecido con ustedes.

Los mentores han jugado un papel muy importante en mi vida y quiero destacar

tres. En primer lugar, Bryce Jessup, mi suegro y presidente emérito de la William Jessup



University. Gracias Bryce por ser un gran modelo a imitar y no sélo a mi, sino a mis tres
hijos. En segundo lugar, Jim Morris, misionero pionero y visionario de OMF. Gracias Jim,
por tantos afos de estimulo y por transmitirme el legado de fe. Siempre me sentiré en
deuda contigo por muchas razones, pero sobre todo por animarme a no desmayar. Yo no
estaria ain en misiones si no fuera por ti. Por ultimo, Neil Pomeroy, de los Navegantes, fue
mi mentor por cuatro afios (1974- 1978) mientras yo estudiaba en la Universidad de
Massachusetts. Mi ADN para reproducir discipulos, segin 2 Timoteo 2:2, se formé bajo su
liderazgo. Gracias Neil, por pasar tanto tiempo invirtiendo en mi. A lo largo de mi vida he
tratado de poner en practica lo que me ensefiaste.

Como con todos los proyectos importantes, el apoyo familiar es esencial. jMi esposa
Jan y nuestros tres hijos a menudo tenian que aguantar a un padre y esposo distraido!
Gracias mi amor por estar ahi y tomar el relevo, especialmente al escribir
la tesis doctoral. Sé que no podia haberlo hecho sin su amor y apoyo.

También al escribir el libro, a menudo reflexioné sobre mis padres, Irene y Withold,
quienes nos trajeron a los Estados Unidos después de que al finalizar la guerra, sus
respectivas familias perdieran todo a causa del comunismo en Europa Oriental. Venir a los
Estados Unidos me brindé oportunidades Unicas por las cuales he estado muy agradecido.
iGracias Opa y Oma!

Finalmente y lo mas importante, le agradezco a mi Salvador, Sefior y Rey, Jesucristo.
El cambié mi vida y me movio en direcciones que nunca me hubiera imaginado. Ha sido una
gran aventura y estoy muy agradecido. Gracias Sefior, por buscarme y tocar a un joven
adolescente que estaba tratando de encontrarte. He intentado hacer que mi vida cuente en
respuesta a su gracia maravillosa.

Muchos otros estrategas y practicantes mencionados en este libro han hecho
contribuciones significativas a los movimientos de la plantacién de iglesias. Gracias a todos

y cada uno de ustedes.
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CAPITULO 1

{QUE ES TODA ESTA CHARLA SOBRE MPI?

Jesus dijo: "Y este evangelio del reino sera predicado en todo el mundo, para testimonio a
todas las naciones, entonces vendra el fin" (Mateo 24:14, NVI 1). El Movimiento 2000 AD naci6
durante la ultima década del siglo 20. Este nuevo movimiento, que surgi6 de la conferencia de
misiones Lausana II, realizado en Manila, Filipinas en 1989, fue dirigido por Luis Bush y sirvio
como catalizador en la iglesia de Cristo a nivel mundial bajo la consigna "establecer una iglesia
dentro de cada grupo étnico no alcanzado [GENA] y hacer que el evangelio esté a disposicion de
todas las personas para el ano 2000". El paralelo con Mateo 24:14 es obvio.

En consecuencia algunas organizaciones, como la Junta de Misiones Internacionales
(JMI) de la iglesia Bautista del Sur, comenz6 a reevaluar sus modelos de plantacion de iglesias a
la luz de la vision 2000AD, y el hecho de que muchos GENA residian dentro de fronteras
politicas con enfoques cerrados a misioneros residenciales tradicionales.

A finales de 1980, la JMI establecié un equipo de avance rapido para explorar nuevos
enfoques en la plantacion de iglesias en Asia, que darian lugar a la evangelizacion integra de los
GENA. Algunos de estos primeros pioneros fueron: David Watson, Bill Smith, Curtis Sargento,
y Bruce Carlton.

A mediados de la década de los 90’s, comenzaron a surgir reportes de iglesias plantadas
en cantidades sin precedentes. Estos pioneros finalmente se reunieron en un foro, con el s6lo
proposito de reflexionar sobre “sus experiencias compartidas, para luego procesarlas en un
escenario que invito a la critica y el analisis." 2

El primer libro de David Garrison, escrito en 1999, Los Movimientos de Plantacion de
Iglesias, documenta los fenémenos diversos que ocurren en medio de los esfuerzos de estos
pioneros. De ese debate, Garrison identificd diez elementos universales comunes a un
movimiento de plantacion de iglesias (MPI), al cual defini6 como "un aumento rapido y
multiplicativo de iglesias autdctonas, que plantan iglesias dentro de un grupo de personas o un

segmento de la poblacion." 3



Algunos Recuentos de Dios en Accion

Ying Kai, hijo de un pastor taiwanés, asistié al entrenamiento de la Coordinacion
Estratégica de la Junta de Misiones Internacionales en el afio 2000. Aunque se formé como un
pastor tradicional y como misionero de la JMI normalmente plantaba dos iglesias anuales en
Hong Kong, comenz6 a considerar en oracién como los principios de MPI que estaba
aprendiendo podian aplicarse en un contexto restrictivo como el de China. En tres afios, nacieron
mas de 9.300 iglesias en casas / células... y el movimiento continiia en auge. Entonces nacio
Entrenamiento para Entrenadores (EpE). *

Patrick Hobbs asisti6 al Entrenamiento Jonatan (EJ) en 2001 Manila, Filipinas. Como
misionero experimentado de la HMF, estaba comprometido con ver al Sefior transformar de
alguna manera la desesperanza presente en los enormes barrios pobres cercanos al Metro en
Manila. Antes del EJ, el enfoque principal para satisfacer las necesidades fisicas y espirituales
abrumadoras de esas personas eran ministerios holisticos fundamentados sobre ensefianza
biblica solida.

Durante el Entrenamiento Jonatan, Hobbs comprendid el potencial de los MPI para no
solo plantar iglesias que se multiplican, sino también cambiar socialmente gente y sociedades.
En oracion, Hobbs implement6 una nueva estrategia en la cual el enfoque vanguardista fue la
plantacion y multiplicacion de iglesias junto a un equilibrio adecuado del trabajo social. Con este
aporte y contando con la participacion voluntaria de los habitantes del lugar, se puso en practica
una estrategia evolutiva. En pocos afos se iniciaron mas de 100 iglesias en casas / células y las
vidas comenzaron a transformarse. La gente local dirigio todos los aspectos del ministerio de
plantacion de iglesias con poca o ninguna ayuda financiera del exterior. Algunos de sus mejores
plantadores de iglesias fueron antiguos traficantes de drogas y prostitutas.

A principios de 1990 Curtis Sergeant (quien mas tarde se convirtid en una pieza clave
del plan PAZ de la iglesia Saddleback), siendo miembro de la JMI, asisti6 al curso de
Coordinador de Estrategia como parte de su entrenamiento misionero. El y su joven familia
fueron asignados a la isla de Hainanese en la provincia insular china de Hainan, al sureste de la
China continental.

Durante las primeras etapas del ministerio, mientras viajaba en un autobts, Sergeant fue
testigo de cdmo el bus donde ¢l viajaba atropell6 a una abuela que cruzaba la calle con sus dos

nietos. La abuela murid en el acto. El conductor del autobus continu6é conduciendo mientras



exclamaba “jtuvo mala suerte!" ® Los otros pasajeros en el autobus estaban demasiado inmersos
en sus propios problemas y no se percataron del arrollamiento. Sergeant consideraba en oracion
de qué manera implementar un MPI en esa isla.

Tras ser testigo de la profunda pobreza espiritual de estas personas, Sergeant se sintio
impelido a mantenerse de rodillas, orando para desarrollar una estrategia que expusiera a toda la
poblacién al evangelio. Después de muchos intentos fallidos, Sergeant decidi6 iniciar una
estrategia simple de plantacion y multiplicacion de iglesias en casas. En un periodo de cuatro
afios, los creyentes pasaron de 100 a 55.000, y el niimero de iglesias crecio de tres a mas de 500.”
El trabajo contintia expandiéndose sin recibir mas ayuda de Curtis Sergeant.

Las necesidades espirituales de un GENA, los Kaobu, no habian encontrado respuesta en
el evangelio hasta que Dios levant6 a Taikadai y su familia. Aunque son primos de los muchos
Kaobu cristianos de Tailandia, existen barreras de cultura y lenguaje, sin mencionar que los
Kaoubu viven en el contexto altamente restrictivo del comunismo en Laos. Las carreteras y la
comunicacion siguen siendo limitados.

En el afio 2000 Taikadai tomo el entrenamiento Jonatan en Chiang Mai, para aprender la
metodologia de los MPI. En 2004 reuni6 a un equipo de cristianos locales y los entrené en los
principios de multiplicacion a la vez que enfatizé la autoridad de la Escritura, removio los
requisitos extra-biblicos e hizo hincapié¢ en un enfoque oral entre estas personas analfabetas. Al
cabo de seis afios surgié un MPI con més de 1.100 creyentes bautizados. El noventa por ciento
de las aldeas ahora tiene creyentes y muchos tienen iglesias en las casas de la aldea.

La Iglesia Kaobu contintia expandiéndose y al mismo tiempo esté4 llegando a otros grupos
no alcanzados, como los Lue en Tailandia y los Ahka. Todo esto ha ocurrido con la iglesia bajo
un ambiente de persecucion y restriccion severo y constante.®

Comienzan los Cuestionamientos a los MPI

A medida que el libro de Garrison ganaba notoriedad, comenzaron a surgir preguntas
sobre los MPIL. Muchos misioneros de todo el mundo pusieron en duda los hechos anecdoticos
presentados en los casos de estudio tratados en el libro. Los cuestionamientos mas serios
surgieron cuando algunos de los casos de estudio resultaron inexactos, como por ejemplo, el
Khmer de Cambodia.’

Algunos dudaron de los reportes preguntando qué habia pasado con las iglesias

supuestamente plantadas, mientras otros indagaban si el nimero de iglesias plantadas reportadas



era real. En otras palabras, ;se exageraron los informes? Los grupos de creyentes que antes se
reunian ;habian muerto? Los retrocesos reportados comenzaron a iluminar la pregunta: ;son
sostenibles los MPI1?

Tom Steffen, un critico de algunos aspectos de los MPI, hace eco de las preocupaciones
de muchos en su libro La Epoca del Facilitador: Mds alld de ser un Pionero Multiplicador de
Iglesias.

Un valor comtn que escucharas hoy en dia, es el deseo de un movimiento
sostenible. Este valor nos lleva a otra pregunta: ;sostenible en qué areas? Si
sostenible se refiere a simplemente mantener el movimiento andando, yo
tendria algunas reservas profundas. Mantener el movimiento andando, que
incluye sobre todo a los que han experimentado una profunda transformacion
de la cosmovision es una cosa. Mantener los movimientos andando sin ese
tipo de transformacién, es un asunto totalmente diferente. '°

Ed Stetzer, un misidlogo destacado y ex Director de Investigacion de la Junta de
Misiones Norteamericanas, gener6 una tormenta de interaccion en un blog titulado El lunes es
para Misiologia: Dudas sobre el Futuro de las Misiones El 28 de febrero de 2011, Marcos (no se
incluye su apellido), sirviendo en Asia, destaco la reticencia general de muchos con respecto a la
opinion de Garrison sobre los MPI:

Dr. Sills argumenta convincentemente que los MPI fallan porque descuidan la
formacion de discipulos y especialmente de lideres de la iglesia. Otro punto
en contra es que los MPI tienen una eclesiologia débil. Esto lo han sefialado
los escritores de Ministerios Marcos9 y Seminario Mid-America. Més alla de
eso, muchos de los MPI mencionados parecen tener una vida util corta. Es
decir, al cabo de unos afios, los investigadores no pueden encontrar las
iglesias. En Juan 15:16, Jestus dijo a sus discipulos: ‘Yo os elegi a vosotros y
os he puesto para que den fruto, un fruto que perdure.’ Parece que la rapidez
enfatizada por la estrategia de los MPI no produce un fruto que permanece.
No estoy prediciendo que los MPI van a desaparecer al transcurrir la noche.
Las agencias misioneras cambian lentamente; sin embargo, parece que poco a
poco los MPI van a disminuir a causa de sus debilidades inherentes. '

En su libro Alcanzando y Enseriando: Un llamado a la Obediencia a la Gran Comision,
David Sills hace hincapié en que "es hora de que misidlogos y misioneros pongan freno a su
velocidad y a su ritmo cada vez mas vertiginoso y volvamos al cumplimiento de la Gran

Comision de hacer discipulos, ensefiandoles a guardar todo lo que Jestis nos mando". 2



Mas recientemente ha surgido una critica relacionada con el holismo de los MPI. Una vez
mas, Steffen es util como una voz destacada para integrar lo social y MPIs que producen un
"MPI auténtico":

Para mi, parte de un MPI auténtico incluye la obediencia a la Gran
Comision. Si bien este factor puede disminuir la rapidez de un movimiento,
dejara saber a todos que el cristianismo es una forma completa de vivir que
aborda fodos los aspectos de la vida: lo material, fisico, emocional,
intelectual, social y espiritual; es un mensaje que importa realmente a las
culturas que socializan a su gente a pensar de manera holistica. Ministerios de
servicios deben acompafiar a los ministerios espirituales. Inclusive se puede
llegar a requerir proyectos tales como Negocios como Misiéon (NCM).
Misiologia que transforma debe acompafiar a la mision fronteriza. '3

Steffen se hace eco de las preocupaciones de otro critico, Bryant Myers, que
aboga por un enfoque mas holistico para la evangelizacion y la plantacion de
iglesias:Después de todo, la historia de Dios es mucho mas que salvar almas. .
. el relato biblico tiene una vision mas integral de la salvacion: Busca la
restauracion -solo por gracia- de nuestra relacion con Dios, con los demaés y
con la creacion de Dios. Si bien la salvacion personal a través de la fe en
Cristo es el centro de la intencion de Dios, no es el limite. . . El interés de
Dios por las personas como mayordomos productivos viviendo relaciones

justas y pacificas, puede emerger junto con el interés de Dios por gente que
- L. 14

viva una relacion correcta con E

En mi experiencia trabajando con creyentes locales, en su mayoria indigenas, ellos
también tienen dudas que hacen eco en algunas de las preocupaciones mencionadas arriba.
Muchos han visto movimientos, grandes y pequefios, entre su propia gente. Ellos entienden que
pueblos tribales semejantes pueden estar motivados a convertirse al cristianismo por multiples
razones, no necesariamente relacionadas con el evangelio, por ejemplo, las sanaciones a través
de encuentros de poder. Steffen igualmente informé de otra debilidad inherente dentro de un
movimiento que se produjo entre los Palawanos en Filipinas a mediados de la década de 1950,
atribuir el colapso del movimiento a un evangelio incomprendido. El evangelista expatriado

inicial no sabia como el evangelio se relacionaba con la cultura de la tribu.'>

Entre las culturas basadas en clanes, los lazos familiares crean obligaciones que el

trabajador cristiano debe tener en cuenta. Por ejemplo, el chaman de un clan se convierte,



dejando a la gente sin lider espiritual para hacer frente a las crisis, asi que siguen al chaman al
cristianismo. '©

Las obligaciones agricolas del clan, asi como la biisqueda de los conyuges de sus hijos,
pueden jugar un papel en la conversion de grandes cantidades de personas. Adicionalmente,
recibir beneficios del misionero o de la mision, al igual que los albergues y la escolarizacion de
sus hijos, también ha desempefiado un papel vital. Por ejemplo, un informe interno de la
organizacion Inquietud Mundial, Khmer Liderazgo: Liderazgo Antiguo y Practicas Actuales,
sefala:

Ir a la iglesia 0 comprometerse al cristianismo es para muchos un acto de posicionarse en
torno a una base de recursos o bien alrededor de los que tienen acceso a ella. La inquietud social
de salvar el prestigio va a motivar a la gente a hacer y decir lo que sea necesario para encajar y
mostrarse dispuesto al propdsito del plantador de iglesias. !’

Esto plantea mas preguntas. ;Cuan sélida es la presentacion del evangelio? ;Como los
creyentes locales entienden el evangelio y lo proclaman? se entiende el evangelio y se
proclamada por la poblacion local? ;Se ha capturado la “gran historia™?

Haciéndose eco de las preocupaciones de Steffen, '® numerosos lideres locales que
conozco, que han experimentado un rapido crecimiento del niumero de iglesias y de nuevos
creyentes, no parecen tan entusiasmados con los MPI. Esto suena especialmente cierto cuando se
encuentran en medio de una pesadilla pastoral resultante de un movimiento mal discipulado que
dio lugar a la poca o ninguna transformacion de la cosmovision.

Steffen destaca la transformacion de la cosmovision en un estudio de caso del ministerio
sudamericano Congreso Misionero Iberoamericano (COMIBAN) y la participacion del Grupo de
Recursos Vision Mundial (GRVM) en ese ministerio. "GRVM cree que el grado en que la
cosmovision de la sociedad receptora del evangelio se tensa y se transforma en una cosmovision
biblica, es el grado en que la plantacion de la iglesia serd un éxito."

Algunos criticos tienen inquietudes teoldgicas. El EJ provee entrenamiento basico en
MPI principalmente para esas personas que estan sirviendo en una GENA. Una de las
preocupaciones que a menudo emerge entre los asistentes es si MPI tiene precedente biblico. A
menudo se disipan tales dudas por medio de llevar a los alumnos a través de porciones del libro
de los Hechos, donde se describen algunos movimientos. Por ejemplo, durante una reciente

capacitacion del curso en Taiwan, el coordinador del entrenamiento informé que,



Los 90 minutos de estudio del libro de Hechos cada mafiana fue crucial. Hizo
la mayor parte del trabajo por nosotros - todo fue claro y convincente. . .
También mantuvo la pregunta enfocada en “;De donde sacaste esa idea? es
decir ;Qué dice la Biblia al respecto? Esto resolvié mucho tradicionalismo. 2°

En su libro Plantacion de Iglesias Global, Craig Ott y Gene Wilson destacan su principal
preocupacion en cuanto a la descripcion de Garrison de los MPI: "A diferencia de Garrison, a
nosotros nos preocupa mas la multiplicacion saludable que la multiplicacion rapida" 2!

Los comentarios y las preguntas anteriores ponen de relieve la necesidad de abordar las
preocupaciones e inquietudes de los criticos, las cuales se resumen bajo el mismo encabezado:
sostenibilidad.

Durante una visita en agosto de 2010 con J.D. Payne, ex Director de Plantacion de
Iglesias en el Seminario Bautista del Sur en Louisville, Kentucky, sefialé que nadie ha planteado
la pregunta especifica de la sostenibilidad en el contexto de la multiplicacion de la iglesia.
Anadid que, si bien esto puede ser el caso actualmente, sinti6 que serd una pregunta clave en los
proximos cinco afios.??

Todas las voces de inquietud mencionadas anteriormente se hacen eco de la maxima de
Melvin Hodges: "La medida del verdadero éxito no es lo que el misionero lleva a cabo, mientras
esta en el campo, sino del trabajo que sigue en pie después de que ¢l se ha ido." 2*> ;Son

sostenibles los MPI?

Resumen

Pese a las diversas inquietudes y criticas, el interés por los MPI descritos y
documentados por Garrison se ha extendido como polvora entre la comunidad misionera de
plantacion de iglesias. Y sigue habiendo un gran interés en la aplicacion de los principios de MPI
en diversos contextos de todo el mundo.

Aun asi, los practicantes de la metodologia de MPI y criticos por igual, han planteado una
pregunta muy seria que exige atencion: /Son sostenibles los MPI? Este libro trata de responder
esa pregunta, asi como a otras relacionadas a la misiologia. Empiezo por el analisis de algunos

de los jugadores mas influyentes del pasado.



Capitulo 2

ConozCa Algunos Jugadores de| Pasado

El rapido crecimiento de la iglesia juega un papel importante con respecto a terminar la
tarea encomendada en la Gran Comision. El libro de Hechos demuestra la gloria de Dios cuando
grandes cantidades de personas ingresaron a la iglesia en un periodo de tiempo corto (Hechos
2:41,47; 4:4; 5:14; 6:1; 7, 9:31; 19:8-10; 26; 28:30-31).

Dicho esto, a través de los siglos los misioneros se han resistido a metodologias y
estrategias de crecimiento rapido a causa del miedo legitimo de que tal crecimiento cominmente
viene asociado con la falta de profundidad espiritual. El cristianismo ha sido muchas veces
definido como un kilémetro de ancho y un centimetro de profundidad. Aun asi, ambos
crecimientos cualitativos y cuantitativos deberian suceder simultdneamente, sea rapido o
lentamente.

El concepto del movimiento de plantacion de iglesias ha evolucionado a través de los
siglos. En este capitulo daré un vistazo historico al crecimiento de la iglesia, comenzando con el
Nuevo Testamento. Luego pondré la mira un poco més profundo, como la teoria de crecimiento
de la iglesia empezo6 y de qué manera evoluciono a través del tiempo, enfocandome en la era
moderna de las misiones. William Carey, el padre de las misiones modernas, lanzo el
movimiento de misiones protestantes a principios de 1800 (primera era de las misiones
modernas, principio de los 1800s).

Desde aquel lanzamiento inicial, los misioneros comenzaron a obtener mucho
conocimiento misiolégico directamente del contexto en el cual ellos trabajaban. La revision
histérica examinara también la evolucion de los términos usados para describir los movimientos;
su teologia y las contribuciones recibidas a través de la Segunda (1865-1880), y Tercera Era
(1935-2000) de las misiones modernas.

La historia revela que estos grandes siervos de Dios han contribuido significativamente a
los movimientos de la iglesia hasta el dia de hoy, a través de principios claves que ayudan a los
practicantes a entender mucho mejor qué desencadena y sostiene un movimiento. Comenzare

colocando una breve fundacion biblica e historica, y luego rapidamente avanzaré hacia las



misiones protestantes modernas, poniendo la lupa sobre a algunos de los actores claves que

participaron en la segunda y tercera era de las misiones modernas.

Recuento Biblico

Mientras el Nuevo Testamento nunca menciona explicitamente los términos
Movimientos de Personas (PMs), Movimientos de Plantacion de Iglesias (MPIs), o Movimientos
de Iglesias Biblicas Autdctonas (MIBA), ciertamente apoya la teologia de la multiplicacion. El
versiculo emblematico que promueve la multiplicacion se origina de Jesis mismo: “Mas el que
fue sembrado en buena tierra, €ste es el que oye y entiende la palabra, y da fruto; y produce a
ciento, a sesenta y a treinta por uno” (Mateo 13:23).

Pablo también enfatiz6 la centralidad de la multiplicacion en su estrategia de plantacion
de iglesias cuando escribi6 a su joven pupilo Timoteo, “Lo que has oido de mi ante muchos
testigos, esto encarga a hombres fieles que sean idoneos para ensefar también a otros” (2
Timoteo 2:2). Pablo continua haciendo eco a su pasién misional en su segunda carta a los
Tesalonicenses: “Por lo demas, hermanos, orad por nosotros, para que la palabra del Sefior corra
y sea glorificada, asi como lo fue entre vosotros™ (2 Tesalonicenses 3:1).

Historiadores como Adolf Harnack argumentarian que el ADN para la multiplicacion de
iglesias estaba profundamente arraigado en el terreno fértil del judaismo de Pablo. A través del
judaismo, Dios cultivo el terreno de modo que el evangelismo y los movimientos llegaron a ser
parte de la fibrica social de la iglesia primitiva.'

Donald McGavran, un conocido misidlogo y padre del Movimiento de Crecimiento de
Iglesias moderno, enfatizo que “el crecimiento de la iglesia esta “arraigado” en la teologia. Dios
quiere el crecimiento de la iglesia. El quiere que sus hijos perdidos sean encontrados.
Teoldgicamente se requiere la multiplicacion de las iglesias”.?Alan Tippett argument6 lo mismo

en El Crecimiento de la Iglesia y la Palabra de Dios.

La Iglesia Primitiva / La Historia Misionera

El interés en facilitar movimientos Cristocéntricos en medio de grupos étnicos no
alcanzados, que resulte en la plantacion rapida de iglesias, ciertamente no es nuevo. Patricio y
Bonifacio, misioneros pioneros en Europa, pensaron estratégicamente acerca de lo que hoy es

llamado MPI.



Patricio de Irlanda (387-461 D.C.)

En el reporte histoérico de la conversion de la Europa Occidental (4to — 14vo siglo),
Richard Fletcher detalla la vida, ministerio, y estrategias misioneras de Patricio de Irlanda). El
escribid que Patricio oraba por un movimiento entre las tribus europeas.

Era nuestro imperioso deber extender nuestras redes, para que una gran multitud y
muchedumbre fuera alcanzada para Dios y que hubiera clérigos en todo lugar para
bautizar y exhortar a la gente pobre y necesitada, como dijo el Sefior: El urge y ensefa en
el evangelio diciendo, “Vayan y hagan discipulos de todas las naciones.”3

Segun Fletcher, el enfoque de Patricio fue innovador para su tiempo:

Nadie dentro de la Cristiandad Occidental habia pensado antes asi, ni habia sido poseido
previamente por tales convicciones. En lo que respecta a evidencia, ¢l fue la primera
persona en la historia cristiana que tomoé los mandamientos de la Escritura literalmente,
para comprender que ensefiar a todas las naciones significaba aun predicar a los barbaros
que vivian mas all4 de las fronteras del Imperio Romano.*

Debido a que tales convicciones estaban incrustadas en el ADN de la iglesia irlandesa,
existia un gran compromiso por cumplir la Gran Comisioén. Los movimientos fueron un elemento
aceptado con el fin de cumplir sus responsabilidades misionales.

Los métodos misioldgicos de Patricio ilustran el verdadero primer ejemplo de grupos
enteros de personas llegando a Cristo, después del Nuevo Testamento. Generaciones de

misioneros se construirian sobre estos principios.

RECUADRO 2.1
PRINCIPIOS Y PRACTICAS MISIOLOGICAS DE PATRICIO DE IRLANDA

1. La oracion produce movimientos.
2. Toma los mandamientos de la Biblia literalmente para alcanzar las naciones.
3. Los movimientos cumplen las responsabilidades misionales.

Bonifacio o0 Wynfrith de Crediton (D.C. 675-754)

Bonifacio, un misionero anglosajon, construy6 sobre los logros de la mision irlandesa.
Para el 750 D.C., ¢l noto que todas las tribus alemanas habian sido convertidas. Documentos
histéricos demuestran que para el 739 D.C. habia 100,000 alemanes convertidos. Sin embargo,
las conversiones eran nominales. A luz de esta situacion, Bonifacio introdujo los monasterios

para proveer el entrenamiento necesario.’



Bonifacio desafio los supuestos de la cosmovision de los alemanes y se enfrentd en
poderosos encuentros de poder, demostrando que el Dios de los cristianos era superior a todos
los dioses alemanes. Una historia emblemadtica cuenta que Bonifacio rompid el sagrado roble de
Thor en Geismar de Hesse y luego uso la madera para construir una capilla.®Aunque un gran
numero de alemanes respondieron al desafio de Bonifacio en lo que hoy llamariamos un MPI, la
conversion de nuevo falté en profundidad espiritual.

Tomando la eclesiologia seriamente, Bonifacio desafio el extendido nominalismo
endémico de la iglesia alemana (vea: Recuadro 2.2). A pesar del nominalismo, el cristianismo
tuvo un profundo efecto en los varios grupos étnicos del Norte de Europa, al punto donde
tensiones tradicionales entre algunos grupos fueron completamente pacificadas, anadiendo aun

mas atractivo a la fe Cristiana.’

RECUADRO 2.2
PRINCIPIOS Y PRACTICAS MISIOLOGICAS DE BONIFACIO

. Las nuevas iglesias deberian funcionar bien y ser altamente organizadas.
. Bautizar a los creyentes rapidamente y luego ensefarles.

Valorar la disciplina de la iglesia.

. Practicar sustitutos culturales cuando se suplantan festividades paganas.
Contextualizar donde sea posible.

Indigenizar, preservando el idioma local en lugar de usar el latin.®

LW

Actores de la Era Moderna

Antes de William Carey (1761-1834), las misiones en la iglesia protestante eran virtualmente
inexistentes. La iglesia catolica tom6 el mandato misionero mucho mas en serio que los
protestantes. William Carey cambi6 todo eso.

(Quién ayudo a desarrollar las teorias que serian usadas para completar la Gran
Comision y el Gran Mandato durante esas primeras eras misioneras? A continuacion les presento

algunos de los pioneros, comenzando con John Nevius.

John Nevius (1829-1893)
Nombrado por la Mision Presbiteriana Americana, John Nevius sirvié como

misionero protestante en China y Corea. Su clésico, La Plantacion y Desarrollo de las Iglesias



Misioneras (1886), abridé un nuevo camino. Los principios y practicas que Nevius sefialdé han
continuado hasta el siglo XXI.

Nevius comenzo su carrera misionera en China, donde fue un duro critico de los
esfuerzos misioneros de su tiempo. Pragmatico como era, ¢l creia que las practicas de ese
entonces producian dependencia. Asi que comenzd a implementar principios y practicas no
convencionales solo para encontrar que sus compaiieros misioneros las rechazaron
categoricamente. De hecho, uno de sus colegas escribid un libro castigando sus ideas. Como
resultado, Nevius fue repudiado tanto por la comunidad misionera como también por los
cristianos chinos.

Muchas de las criticas tenian que ver con la resistencia de Nevius de pagarle a los
obreros locales para que condujeran el ministerio. El observo que pagandole a los obreros locales
solamente los discapacitaba, aun si la filantropia nacia de buena voluntad. Aunque no se oponia a
la asistencia externa, su resistencia se basada en la pregunta de ;jcudnta ayuda deberia permitir?.

Nevius reconocia que sus metas y las de otros misioneros eran generalmente
consistentes. Sus objeciones tenian que ver con como se alcanzarian esas metas, ya que €l era un
ferviente partidario del principio indigena de autoayuda.’

Durante la segunda era de las misiones, una estrategia clave que Nevius empleaba
para alentar la indigenizacion fue que los misioneros entrenaran a los chinos, para que €stos a su
vez formaran a otros chinos como entrenadores. Esto aseguraria la expansion natural de la iglesia
a través de “vidas santas y actividades voluntarias de sus miembros”.!? Tal estrategia se mantuvo
en rigido contraste con la de pagar a los obreros locales para empezar una nueva obra, muchas de
las cuales resultaron mas débiles que las que empezaron sin apoyo financiero alguno.'!

Citando a un colega, Nevius sefiala los efectos severamente negativos de proveer
salarios a los obreros locales:

Nosotros afirmamos, sin miedo a contradecirnos, que en muchos campos extranjeros
ninguna otra cosa ha perjudicado mas profundamente el desarrollo de iglesias nativas
independientes y auto-sostenibles, que los altos salarios pagados de las arcas de la iglesia
madre con muy mal juicio a pastores y ayudantes nativos.'?

Aun cuando los métodos de Nevius se enfocaron en la plantacion de iglesias y la

evangelizacion completa de un grupo étnico, ¢l también advirtid acerca de las motivaciones

dafiinas. “Si el deseo de resultados tangibles toma la forma de un anhelo por reunir en la iglesia



el mayor numero conversos lo mas rapido posible, esto se puede convertir en una tentacién y una
trampa muy peligrosas”.!?

Nevius enfrent6 una gran resistencia en China donde los métodos de las misiones
tradicionales se habian arraigado profundamente a lo largo de muchos afios de ministerio. Eso
cambiaria dramaticamente cuando se abriera un nuevo campo misionero.

En 1890, siete misioneros recién llegados a Corea invitaron a Nevius a ensefarles el
“Plan Nevius”, lo cual hizo en un periodo de dos semanas. Seguidamente los misioneros
aplicaron los principios vigorosamente y el resto es historia. Los testimonios atribuyen el éxito
directamente al entrenamiento que ellos creyeron estaba profundamente conectado al caracter de
Dios, y por eso, “los resultados fueron de Dios.”!'*

Un hombre profundamente espiritual, Nevius baso sus principios en la practicidad de

la palabra de Dios, no en la conveniencia del contexto misionero. Véase Recuadro 2.3 para otros

principios que dirigieron el ministerio de Nevius.

RECUADRO 2.3
PRINCIPIOS Y PRACTICAS MISIOLOGICAS DE JOHN NEVIUS

. Historias biblicas orales.

. Enfatizar 2 Timoteo 2:2 y el entrenamiento basado en la obediencia.

. Cada uno es un alumno y un maestro.

. Ten la expectativa que los locales se multipliquen una vez sean entrenados.

. Dar entrenamiento avanzado Uinicamente a los mejores entrenadores.

. Alienta a los locales a seguir las practicas del Nuevo Testamento en vez de a
modelos occidentales.

7. Depende del Espiritu Santo para la transformacion de las vidas con el uso de

los dones espirituales para el crecimiento y santificacion de la iglesia.

NN AW R

Gustav Warneck (1834-1910)

Un misionero aleman adscrito a la Mision Rheinish en los Battaks de Sumatra,
Gustav Warneck, fue pionero en algunos principios y practicas misioneras un siglo antes de su
tiempo. Warneck fue un pensador brillante, estratega y tedlogo, sin mencionar un prolifico
escritor. Tristemente, muchas de sus escrituras fueron enterradas en la historia debido al papel
que jugd Alemania en las dos guerras mundiales.

Su monumental libro, E/ Cristo Viviente y el Paganismo Moribundo (1954), es

considerado una de las mejores explicaciones del animismo y de como la transformacion de la



cosmovision es el resultado del poder del evangelio. Warneck creia que elementos del evangelio
mismo tenian poder divino para quebrar las fortalezas del animismo y de la incredulidad. Dios
mismo habia colocado un vacio de Dios en la conciencia de cada persona, el cual él comparaba
con el hierro. Esa conciencia, cuando se enfrenta al iman del evangelio, actia como una fuerza
que saca la verdad que permite al ‘pagano’ comprender el evangelio.'?

A fin de presentar el mensaje salvador de Cristo a los ‘paganos’, Gustav Warneck se
apoyo en la narracion de historias del Antiguo Testamento. “Un nuevo mundo religioso esta
amaneciendo sobre el pagano a través de la simple narracion de lo que Dios ha hecho”.'®

La pregunta ardiente que impulsaba su ministerio fue, “;Es a través de la predicacion
del evangelio que se obtienen esas fuerzas vitales, las cuales que se hacen operativas en el
mundo pagano? ;Cuéles son esos poderes que apresuran el evangelio?”.!” Warneck creia que la
fuerza que cambiaba la inercia de la falta de creencia dentro de un grupo de personas era el
evangelio mismo, tipificada en el Viejo Testamento, y luego revelado en el Cristo viviente.

Warneck influencié a muchos misioneros, siendo Christian Keysser el mas notable
en su tiempo. En cuanto a la completa evangelizacion de un grupo de personas, Keysser cit6 a

Warneck al decir, “los movimientos de personas son necesarios para alcanzar al individuo™.'8

RECUADRO 2.4
PRINCIPIOS Y PRACTICAS MISIOLOGICAS DE GUSTAV WARNECK

1. El evangelio tiene el poder intrinseco para romper con el animismo.
2. Alcanzar a individuos requiere movimientos de grupos.

Christian Keysser (1877-1961)

En el prefacio de Una Persona Renacida (1980), McGavran alab6 a Christian
Keysser como un prominente misidlogo incluso antes de que el término fuera concebido.1® Un
hombre adelantado a su tiempo, Keysser molded las practicas misioneras que afectarian a las
generaciones futuras.

Aunque partidario de Movimientos entre sus huéspedes, los Papties, Keysser se
enfocd en la transformacion de un grupo de personas y en indigenizar, a la vez que predicaba el
evangelio entre ellos. Asi como McGavran describio,

El no estaba preocupado en que si algunos o muchos eran bautizados. Estaba mas bien
ocupado en que la vida de Cristo se reprodujera en esa congregaciéon de Nueva Guinea...



El creia que esas personas eran muy capaces de ser buenos cristianos dentro de su
contexto tribal, y ser completamente ellos mismos.20
En otras palabras, para Keysser fueron claves dos factores: transformacion e
indigenizacion. El Movimiento actuaba simplemente como catalizador en el proceso de
transformacion. Keysser también enfatizo la eclesiologia y frecuentemente reprendi6 a los
tedlogos alemanes por ofrecer teologias que tenian poco o nada que ver con la vida de la iglesia.
“Porque nosotros en nuestra tierra s6lo velamos por la teologia y la doctrina y no tomamos en
cuenta la realidad y el poder de Dios desplegado en la gente, tenemos la presente lamentable
debilidad de la iglesia. La muerte prevalece sin importar todas las buenas doctrinas’?1
Como estudiante de Warneck, Keysser se convirtié en un observador entusiasta de la
cultura tribal. Temprano en su ministerio se dio cuenta que la organizacion social y los valores
de la gente tribal eran totalmente diferentes a los europeos. Inicialmente cuando los Paptes se
querian convertir como un grupo, Keysser se resistio y se interpuso en su camino. Finalmente,
califico sus esfuerzos como un “fiasco evidente?2 Siendo un cristiano practicante y un hombre
profundamente espiritual, Keysser finalmente entendié que Dios estaba de acuerdo con que las
personas fueran salvas como un grupo en su totalidad. Se dio cuenta que la historia de las
misiones confirmaban los MPI. Finalmente concluyo6 que, “las tribus se convertirian como un
grupo, sin importar lo que piense o quiera el misionero”.23 Véase Recuadro 2.5 para otros
principios y practicas de Keysser, muchas de las cuales se hallan incorporadas a los MPI

actuales.

RECUADRO 2.5
PRINCIPIOS Y PRACTICAS MISIOLOGICAS DE CHRISTIAN KEYSSER

1. Usar las historias del Antiguo Testamento como fundamento para el evangelio.

2. Usar historias biblicas.

3. Alfabetizar a todos los convertidos.

4. Indigenizar en todos los aspectos del ministerio, para ayudar a asegurar la
sostenibilidad.

5. Apuntar hacia un movimiento étnico que incluya la tribu entera, porque la
desercion en una tribu es considerada inmoral, irresponsable y hasta
antinatural >

6. Enfatizar la contextualizacion en todos los aspectos del trabajo para aumentar
las posibilidades de conversion de la tribu entera.

7. Que sea una meta la transformacion social mediante el cambio de cosmovision.

. Subrayar la obediencia a la palabra de Dios.

9. Los misioneros deben planear sus estrategias de entrada y de salida.

0¢]




Keysser, un personaje destacado durante la tercera era de las misiones, desafio
muchas de las actitudes coloniales y practicas misioneras de sus dias, por lo cual sufti6 repudio
con frecuencia y sus principios fueron ignorados. El tiempo, sin embargo, ha validado la

sabiduria en sus précticas misiologicas.

Roland Allen (1868-1947)

Roland Allen, un misionero inglés, pasé unos cuantos afios en el norte de China
como miembro de la Sociedad para la Propagacion del Evangelio. Finalmente, su carrera como
misionero lo llevo a Kenia, de donde tuvo que salir antes de tiempo por problemas de salud.2>

Allen se sinti6 desilusionado por la forma de hacer misiones céntrica y paternalista
en que condujeron la plantacion de iglesias. Después de algunas reflexiones y de familiarizarse
con la triple auto-teoria de Rufus Anderson y Henry Venn (auto-gobernable, auto-sostenible y
auto-reproducible), Allen fue autor de un numero de libros que desafiaban el estatus quo de las
practicas misioneras de su tiempo. Sus libros mas notables incluyen La Expansion Espontanea
de la Iglesia (1929), Métodos Misioneros: Nuestros o de San Pablo (1964%), y Principios
Misioneros (1964b). Aunque fueron escritos en los afios 20’s, sus libros contintian siendo
instructivos hasta el dia de hoy.

Leer los libros de Allen es una tarea obligada para cualquier estudiante de misiones
serio, aunque a veces parezca un poco altivo, queriéndose elevar como un gran misidlogo
mientras critica a otros misioneros. Aun asi, Allen argumenta correctamente que las iglesias
plantadas por misiones deberian ser auto-reproducibles, auto-gobernables, y auto-sostenibles
desde su origen. El defini6 la reproduccion espontanea como,

La actividad espontanea y desorganizada de miembros individuales de la iglesia,
explicando a otros el evangelio que ellos han encontrado; la expansion que sigue a la
atraccion irresistible que la iglesia Cristiana ejerce sobre el resto de la gente, quienes ven
la vida organizada de la iglesia y se sienten atraidos a ella, con el deseo de descubrir el
secreto que sus miembros instintivamente desean compartir; y la expansion de la iglesia
por la adicion de otras nuevas iglesias.26

Nunca temeroso de hacer preguntas dificiles, Allen desafi6 a los misioneros
ejecutivos de su tiempo, haciendo una pregunta que es relevante aun hoy en dia: “; Estamos s

plantando nuevas iglesias o estamos sencillamente perpetuando una mision?’27



Aun cuando Allen propuso muchos principios que estaban fundados en la teologia
Paulista y una misiologia sélida, ¢l mantuvo un modelo tradicional de la iglesia que era tipica en
la eclesiologia y estructura occidental. Ejemplo de eso es que prefiri6 la construccion de edificios

para las iglesias. Véase Recuadro 2.6 para otras contribuciones de Allen.

RECUADRO 2.6
PRINCIPIOS Y PRACTICAS MISIOLOGICAS DE ROLLAND ALLEN

1. Enfatizar el papel del Espiritu Santo en la plantacion de iglesias.

2. Indigenizar desde el comienzo.

3. Subrayar que multiplicacion de cristianos debe ir a la par de multiplicacion de
iglesias.

4. Reconocer que multiplicacion de iglesias y discipulado pueden ir mano a
mano.

5. Enfocarse primero en la conversion y luego en los programas sociales.

6. Admitir que los métodos usados en verdad son importantes.

Resumen

Estas mentes brillantes fueron producto de la primera y segunda era de las misiones
modernas, algunas de las cuales recibieron la influencia del Movimiento de Estudiantes
Voluntarios, fundado en 1886. Los hermanos antes mencionados desencadenaron un enorme
potencial intelectual al servicio de las misiones. Como resultado, durante el Movimiento de
Crecimiento de la Iglesia cristalizo un modo de pensar muy profundo con respecto a las
misiones, que proveyo el apuntalamiento fundamental de la practica misioldgica del siglo 21.

Ahora voy a considerar como el Movimiento de Crecimiento de la Iglesia influencio

los MPL.



Capitulo 3

DE MCI A MP1

La Tercera Era del movimiento misionero moderno comenzo en los afios *30. Nombres
como los de Cameron Townsend y Donald McGavran ocuparon un lugar preponderante durante
esa época. Las semillas del pensamiento sobre los movimientos étnicos (ME) en la Segunda Era
cristalizarian durante la Tercera Era. Mas importante ain, desafiarian los esfuerzos misioneros a
ir mas alla de conducir ministerios utiles en el campo misionero a convertir el crecimiento de la
iglesia en un area de resultado clave (ARC).

En este capitulo voy a sefialar la influencia que el movimiento de crecimiento de la
iglesia (MCI) ha tenido sobre los MPI, y seguidamente acerca del rol promotor de David
Garrison en relacion a los MPL. Comenzaré por J. W. Pickett, quien encenderia un fuego por las
misiones en el corazéon de Donald McGavran, un misionero destacado de la Tercera Era,

conocido como el padre de los MCI de hoy en dia.
J. WaskomPickett (1890-1981)

J. WaskomPickett, un misionero norteamericano de la Iglesia Metodista, tuvo una carrera
larga e ilustre entre varias castas en India. Un nifio prodigio, y como todos los grandes
especialistas en misiones de antes y de ahora, tuvo una mente poderosa, quizas la més poderosa
de todas. Cualquier estudiante promedio encontraria sus escritos pesados y dificiles de
comprender.

Picket, un apasionado por las cosas de Dios y agudo observador de las ideas relacionadas
con las misiones, se dio cuenta de los factores sociales que mejoraban la evangelizacion
completa de un grupo étnico. El libro que captd su pensamiento inicialmente fue Los
Movimientos de Masas Cristianas en India (1933), el cual mas tarde Donald McGavran calificd

de “una importancia tal, que marcé una época’>

. Picket resalt6 que las culturas comunales

responden naturalmente al evangelio como grupo. Esto iba en contra de las conversiones

individuales, un concepto natural para misioneros provenientes de las sociedades occidentales.
Pickett uso6 el término “extraccion” para describir la manera tipica en que los misioneros

de su tiempo practicaban el evangelismo y la plantacion de iglesias. Los misioneros



identificarian a los individuos propensos a responder positivamente al evangelio,
irrespectivamente de su entorno social; los convertirian y los incorporarian a una iglesia
compuesta por una mezcla de tribus o castas. Puesto que no habria una conexion social o familiar
entre los miembros de la congregacion, crear un ambiente de comunidad seria muy dificil. Aun
mas grave, interrumpiria las relaciones con su familia.

La propuesta de Pickett sobre conversiones colectivas de grupos fue mas productiva y
consistente con las Escrituras, haciendo posible la evangelizacion completa de un grupo étnico.
Para més informacidn sobre otros principios misioldgicos promocionados por Picket, véase
Recuadro 3.1.

Al retirarse, después de 46 afios de servicio misionero excepcional en India, Picket
continud animando a McGavran a promover los principios de crecimiento de la iglesia,
principalmente a través de la Escuela de Misiones Mundiales, que funcionaba en el Seminario
Teoldgico Fuller en Pasadena, California. Aunque nunca fue un miembro de la Facultad, en 1961

Pickett dicto la conferencia anual sobre el crecimiento de la iglesia. *

Recuadro 3.1
PRINCIPIOS Y PRACTICAS MISIOLOGICAS DE J. WASKOM PICKETT

1. El crecimiento rapido de la congregacion produce iglesias mas saludables.

2. El crecimiento lento de la iglesia, producto de una actitud desinteresada y

conformista, es pecado.

3. Los ministerios de ayuda social deberian siempre estar conectados a la
plantacion de iglesia, mas no ser la prioridad.

4. La colaboracion entre misioneros y cristianos locales generalmente ha
producido crecimiento.

5. Tener fe es clave para el crecimiento eficaz de la iglesia.

Donald McGavran (1897-1990)
Nacido en India de padres misioneros, Donald McGavran regresé mas tarde a India como
misionero con los Discipulos de Cristo, y alli estuvo por 33 afios. Mientras vivia en ese pais,

Pickett tuvo una influencia significativa sobre McGavran.

Aunque Dios me ha dado una parte en el proceso yo, ni inventé el concepto de
crecimiento de la iglesia ni soy Unico responsable por €l. De hecho, le debo mi gran
interés por el crecimiento de la iglesia al gran Obispo Metodista Jarrell Waskom Pickett.



En 1934, ¢l encendi6 en mi la inquietud por el crecimiento de la iglesia. Prendi mi vela
en su fuego.*

Conocido popularmente como el padre del MCI, McGavran influencié enormemente a
plantadores de iglesias, misioneros y misidlogos en todo el mundo. Parte de su atractivo incluia
su comportamiento entusiasta. Arthur Glasser, un colega en la Escuela de Misiones Mundiales,
sefialé que “McGavran es un entusiasta, un ‘vibrador’ en el mejor sentido de la palabra. El es
radiante y tiene la personalidad pujante que lo calificaria como un lider.””

Greg Parsons expres6 que cuando McGavran se familiariz6 al principio con el trabajo de
Pickett, tuvo dudas serias sobre los reportes de grandes cantidades de gente viniendo a Cristo en
grupos.®Después de 20 aflos de estudiar y trabajar con Pickett, McGavran lleg al
convencimiento acerca de los principios de crecimiento de la iglesia que Pickett promovia.

Este entendimiento resulto en el primer libro revolucionario de McGravan, titulado Los
Puentes de Dios. Vernon Middleton, amigo personal y estudiante de McGavran, sostuvo que ese
llego a ser el “libro sobre misiones mas leido en 1956.”7

La influencia de McGavran continué extendiéndose a través de muchos otros libros
claves y escritos, particularmente, Como Crecen las Iglesias(1955b), Crecimiento de la Iglesia y
Conversion en Grup o(Pickett, Warnshius, Singh, & McGavran, 1956), Asuntos Cruciales en las
Misiones del Manana (1972), Decisiones Transcendentales en Misiones Hoy (1984), y su obra
maestra en 1970, Entendiendo el Crecimiento de la Iglesia.

Las ideas que Pickett defendia pronto se esparcieron globalmente entre el mundo
misionero debido a la influencia de McGavran. Arthur McPhee le concede el crédito a

McGavran de hacer populares los principios de Pickett sobre el crecimiento de la iglesia.

Si él [McGavran] no se hubiera dado cuenta del valor de las ideas de Pickett, si no
hubiera trabajado incansablemente; de no haber descubierto su relevancia internacional y
si no se hubiera esforzado sin descanso por refinar y comunicar los conceptos hasta que
el mundo misionero no pudiera ignorarlos, las poderosas ideas de Pickett probablemente
habrian desaparecido en 1930 en India.®

Uno de los principios que McGavran defendia tenia que ver con los movimientos €tnicos.
Haciendo eco de las palabras de Pickett, McGavran argumentaba que “movimientos étnicos

hacia Cristo son la meta suprema del esfuerzo misionero™



La influencia del pensamiento de McGavran se extendio a través del Instituto para el
Crecimiento de la Iglesia, establecido en 1961 en Eugene, Oregon. Glasser, quien sucedio a
McGavran como Decano de la EMM, crey6 que ese fue el comienzo real de los MCI. “A mi
juicio, el movimiento de crecimiento de la iglesia comenzo realmente en Enero de 1961, cuando
McGavran fundo lo que ¢l llamé el Instituto para el Crecimiento de la Iglesia en una esquina no
utilizada de la libreria de un pequena universidad cristiana (actualmente la Universidad Cristiana
de Northwest), en la remota ciudad de Eugene, Oregon.”'? En 1965, mud¢ el centro de
entrenamiento a las instalaciones del Seminario Teoldgico Fuller en Pasadena, California, donde
inici6 la Escuela de Misiones Mundiales.

La idea que representa la semilla de los MCI es ésta: los grupos étnicos se convertiran
mas facilmente, mas rapidamente y en mayor nlimero cuando lo hagan como un grupo étnico,
permitiéndoles asi mantener todas sus conexiones sociales. En otras palabras, McGavran enfatizo
un principio sociologico aplicandolo al evangelismo misioldgico y a la plantacion de iglesias: “la
gente prefiere convertirse al cristianismo sin cruzar barreras raciales, lingiiisticas o sociales. "!!

Donald Wodarz, un sacerdote en la Saint Columban Society, resumi6 lo que ¢l considera
es la esencia de los principios de crecimiento de la iglesia de McGavran, tomado de su

influyente libro, Entendiendo el Crecimiento de la Iglesia:

Las Iglesias crecen en esos lugares donde los cristianos se involucran en buscar y
encontrar a las ovejas perdidas, trayéndola al redil del Maestro, asi como alimentando y
pastoreando a los que han entrado. Fidelidad en la proclamacion del evangelio, el

llamado al arrepentimiento o buscar a los perdidos no es suficiente; aquellos que han oido,
que se han arrepentido, deben ser traidos a congregaciones, a los rediles donde pueden ser
cuidados y alimentados por la Palabra de Dios. '?

Un concepto que se encuentra en el centro mismo de los MCI, es el Principio de Unidad
Homogénea (PUH). Este principio estd basado en la idea de que los pueblos se componen de
agrupaciones de gente o unidades homogéneas o grupos étnicos. Si el evangelio tiene sentido
para ellos dentro de su contexto cultural, del grupo tiende a venir a Cristo en grandes
cantidades.”!?

McGavran, asi como otros en el MCI, nunca propuso que un movimiento fuera el
objetivo final en si mismo, sino que simplemente fuera un medio preliminar necesario con miras

a la evangelizacion completa de un grupo étnico. '* Como resultado de su investigacion,



McGavran sostuvo que dos terceras partes de la gente cristianizada de hoy en dia vino a Cristo a
través de un ME. 1°

Mas alla de lo trascendente del concepto de ME, mucho de la metodologia de plantacion
de Iglesias de McGavran no logr6é desanimar la construccion de edificios tradicionales
occidentales para las reuniones de la iglesia, o la eclesiologia occidental, y el mismo McGavran
no se oponia a pagar salario a los trabajadores locales,'®dos factores inconsistentes con los
principios de MCI. Sin embargo, su libro mas completo, Entendiendo el Crecimiento de la
Iglesia, (1970), promueve la multiplicacion de iglesias en casas y las reuniones de nuevos
creyentes en grupos celulares.!” Véase Recuadro 3.2 para otras contribuciones misiolégicas de

McGavran.

Recuadro 3.2
PRINCIPIOS Y PRACTICAS MISIONOLOGICAS DE D. MCGAVRAN

1. Reemplazar “movimiento de masas” por “movimiento étnico”

2. Los ministerios de ayuda humanitaria deben ir en segundo lugar en el esfuerzo

misionero.

3. Retar la ideologia/teologia prevaleciente de que el crecimiento lento de la
iglesia equivale a buen funcionamiento misionero.

4. El evangelio es primordial y precede por sobre un movimiento étnico.

5. Entrenar a misioneros y locales en cuanto a los principios de multiplicacion de

iglesias.

. Asignar recursos limitados a los grupos mas receptivos.

. Prioriza y financiar la investigacion eclesiastica

8. Las metas de crecimiento de la iglesia deben ser medibles para asegurar el
éxito.

9. Los misioneros no deberian permanecer por mucho tiempo entre el grupo
étnico.

~N

Alan Tippett (1911-1988)

Historiador, antropologo y misionero, el australiano Alan Tippett sirvid en las islas Fiji
cerca de 20 afios con la iglesia Metodista. Mas tarde Tippett se unio a la facultad de la Escuela de
Misiones Mundiales, donde ensefio antropologia misioldgica, una disciplina atin en pafales en
esa época.

Como otros misidlogos de su tiempo, Tippett fue un agudo observador de la forma de

conversion de los grupos étnicos, habiendo sido testigo presencial de esto en las islas Fiji. Su



campo de experiencia y su entrenamiento hizo posible que contribuyera a la teoria del
crecimiento de la iglesia al anadir profundas percepciones desde el punto de vista antropologico
y teoldgico: “El concepto del crecimiento de la iglesia es antropoldgico, autdctono y
biblicamente fundamentado.”'® Tippet enfatizé que debia haber un balance entre teologia y
antropologia, pues de otra forma el crecimiento de la iglesia se veria obstruido.

Una de las contribuciones clave de Tippet al MCI fue su comprension y descripcion de
coémo los animistas se convierten a Cristo. Los enfrentamientos de poder estan en el centro de su
proceso de conversion, un concepto que €l sostenia estaba tristemente abandonado en los
seminarios occidentales: “Cuando ese evangelista ha sido entrenado en un seminario occidental,
Bultmann y Hoekendijk no lo equipan mucho para encarar los encuentros de poder de parte del
Sefior.”!?

En Verdict Theology, Tippett detalla el proceso de conversion de los animistas. El rol del

misionero en este proceso es dirigir el cambio desde el viejo contexto del paganismo hacia el

nuevo contexto del cristianismo. Tippet describe el proceso:

El proceso de conversion comienza con cierto despertar de la conciencia. El significado
del evangelio propuesto puede que no les sea claro pero alli esta la impresion de que hay
otra opcién a lo que ellos conocen. Llegado el punto en que comprenden el mensaje, éste
de pronto se convierte en algo relevante y reconocido como una opcion para el grupo (o
para el individuo). A continuacién viene el periodo de tomar la decision el cual, como el
periodo de hacerse consciente del evangelio, puede ser corto o largo. En el caso de una
decision grupal, la cual es multi-individual, puede que incluya largas conversaciones que
duren un afio o mas. Por tltimo, llegan al punto del enfrentamiento, que en Oceania seria
quizas quemar fetiches. Finalmente, se necesita algiin acto de incorporacion mediante el
cual el proceso de decision termina y el grupo es introducido a la comunidad cristiana, de
modo que ellos sepan quiénes son y a donde pertenecen en este nuevo contexto .2

El grafico 1 ilustra esquematicamente el proceso de conversion de Tippett.

Periodo de Periodo Periodo de Periodo
Concientizacion A de B Incorporacion C de
Indecision Madurez

A: Punto de Comprension; B= Punto de Enfrentamiento; C = Punto de consumacion.

Figura 1. Proceso esquemdtico de conversion de Tippet.*’



Como sus predecesores, Tippett creia que basicamente el crecimiento de la iglesia es una
obra divina Dios y que el Sefior ha delegado a las personas roles especificos en el proceso.??

Tippet también estaba de acuerdo con sus contemporaneos en que el crecimiento de la
iglesia no era un fin en si mismo. En esta area ¢l preferia seguir a McGavran al promover
‘crecimiento perfecto’.??

En la mente de Tippett, la sola presencia de cristianos promovia una descripcion
inadecuada de cristianismo. El crecimiento de la iglesia, estimado cuantitativa y
cualitativamente, debia ser la forma de medir el éxito. El insistia en que los métodos debian ser
siempre reevaluados en términos de resultados. “Los estrategas misidlogos que
despreocupadamente rechazan el MCI como una aproximacion adecuada a las misiones,

usualmente estan condicionados por la teologia del pesimismo.”**

Ralph Winter (1924-2009)

Misiologo norteamericano y misionero presbiteriano con un titulo en ingenieria, Ralph
Winter ministré entre los indios Maya en Guatemala. Mientras servia ese pais, €l y otros
implementaron la Educacion Teologica por Extension (TEE), que eventualmente se hizo popular
a nivel mundial.

En 1974, siendo uno de los oradores en las plenarias del Congreso para la Evangelizacion
del Mundo realizado en Lausanne, Switzerland, Winter intencionalmente inquieto6 a la
comunidad misionera al resaltar la necesidad de enfocarse en los grupos étnicos no alcanzados
(GENA) alrededor del mundo .>> El argumento que si habia alguna esperanza de completar la
Gran Comision, entonces la tarea mas estratégica de las misiones era comprometerse con el
Evangelismo 2 (E2) (culturas cercanas) y el Evangelismo 3 (E3) (culturas lejanas).

Hoy dia, E2 y E3 serian identificadas como Plantacion de Iglesias 2 (PI2) y Plantacion de
Iglesias 3 (PI3), es decir, plantacion de iglesias inter culturalmente en grupos étnicos cercanos o
lejanos. Muchos consideran el énfasis de Winter en E2 y E3 durante su presentacion en 1974
como un momento de cambio en las misiones mundiales.

Para continuar el trabajo de concientizacion acerca de los GENA y luego de ensefiar
Historia de las Misiones en el Seminario Teoldgico Fuller (STF) Winter fundé el Centro para las
Misiones Mundiales de Estados Unidos (CPMMEU) en Pasadena, California. Charles Kraft, uno
de sus colegas en el STF, describe a Winter como el més interesante y “uno de los pensadores

misionolégicos mas innovadores del Siglo XX,



Winter, un misiologo brillante, movilizé la iglesia global a través de otros programas,
como el curso ‘Perspectivas del Movimiento Cristiano Mundial’, asi como la Universidad
Internacional William Carey y la Sociedad Internacional de Misiologia Fronteriza. La libreria
William Carey también esté localizada en las instalaciones de la USCWM. Kraft considera que
de todos los logros innovadores de Winter durante su carrera, el curso Perspectivas pudiera ser
el mayor.?’

Si bien es cierto que Winter no le afiadi6 a las ideas de McGavran sobre los ME, o el
PUH, su mayor contribucion consistié en su enfoque nitido para identificar, categorizar,
estrategizar y engranar los GENA alrededor del mundo. El énfasis de Winter en “gente oculta” y
los GENA, llegaria a convertirse en un enfoque misiologico tdctico muy importante para
completar la tarea de la Gran Comision.

Personas como C. P. Wagner, por ejemplo, se enfocaban en la existencia de las iglesias
locales, ayudandolas a aumentar en numero y a crecer espiritualmente. Winter, por su parte, se
enfocaba en 4areas donde la iglesia atin no existia. 2® Ese enfoque sirvié de catalizador para los

MPI entre los GENA alrededor del mundo

C. Peter Wagner (1930-)

C. Peter Wagner naci6 en la Gran Manzana, ciudad de New York, en una familia no
creyente. De joven se inscribio en la Universidad de la Agricultura en la Universidad Rutgers, a
fin de prepararse para trabajar en la industria lechera. Estando alli se distingui6 por borracho y
profano.?’

Cuando conoci6 al amor de su vida, Doris, una cristiana devota, ella le gui6 al Sefior.
Wagner entonces se inscribid en el Seminario Teoldgico Fuller, en el cual se gradu6 en 1955.
Poco después, €l y Doris se unieron a la Mision Indigena Suramericana y se mudaron a Bolivia.

Luego de su primer periodo se cambiaron a la Mision Indigena Boliviana (ahora
Sirviendo en Mision). Estando en ese pais, Wagner leyo el libro Los Puentes de Dios de
McGravan, el cual no le impresiono al principio. En 1966 decidié volver al STF para estudiar
bajo la tutela de McGavran.

Un estudiante entusiasta y comprometido, Wagner pronto capt6 la atencion de McGavran,
quien eventualmente lo invitd a unirse a la facultad del STF. Avido discipulo de las teorias sobre
el crecimiento de la iglesia de McGavran, Wagner se convirti6 en el suplente de éste en el STF.

Estando alli, comenz6 a considerar de qué forma los principios de crecimiento de la iglesia



funcionarian en los Estados Unidos. A medida que comenzaba a ensefar a pastores
norteamericanos, el MCI empezd a moverse en una direccion que McGravan nunca previo, ya
que las iglesias comenzaron a hacerse mas grandes y mejores en vez de multiplicarse.

Kraft describe la influencia de Wagner sobre las Iglesias norteamericanas asi: “Los
pastores e iglesias norteamericanas han recibido y aplicado de manera entusiasta la teoria del
MCI, y esto les ha brindado una energia probablemente no experimentada desde el
Despertamiento ocurrido en los siglos diecisiete y dieciocho.”*?

En 1980, Kraft tuvo otra epifania: “Me he dado cuenta que debe haber habido una
dimension spiritual concomitante con el MCI que Donald McGavran no enfatizé de manera
particular en sus ensefianzas y escritos.”>! A partir de entonces ¢, junto con el finado John
Wimber, comenz6 a ensefiar acerca de la dimension de poder de la Gran Comision. Wagner

pronto se uni6 también, retando el status quo de las misiones en relacion con el uso de sefiales y

milagros y la batalla spiritual.*?

Movimiento de Plantacion de Iglesias

El MPI ha avanzado mas alla del MCI. El contexto en el cual los trabajadores cristianos
conducen las misiones hoy en dia ha cambiado drésticamente, y consecuentemente, también han
cambiado los modelos de ministerio y estrategias. Esto se debe a que cada era de las misiones
modernas ha enfrentado un escenario geopolitico diferente. ;Acaso la aparicion de los MPI sirve
como un heraldo, indicando que una nueva era de las misiones ha llegado? ;Sera que la Cuarta
Era ha reemplazado a la Tercera Era?

Los pioneros de los MCI fueron observadores agudos de la forma en que grupos étnicos
se convirtieron a Cristo. David Garrison y sus colegas continuaron la reflexion del tema,
identificando elementos universales (enfocados fuertemente en como las iglesias se multiplican)
inherentes dentro de cualquier movimiento de la iglesia. Garrison finalmente acufi6 la frase

“Movimiento de Plantacion de Iglesias”, o mas popularmente conocido, “MPI”.*3

David Garrison (1958-)
Misionero e investigador norteamericano de la Junta de Misiones Internacionales de la
Iglesia Bautista del Sur, David Garrison evalta la plantacion de iglesias desde una perspectiva

misioldgica, al observar la practica en el campo de trabajo. Su labor comprende recopilar de



primera mano anécdotas y evidencias de practicantes experimentados, y luego compilarlas y
evaluarlas con el propdsito de comprender los MPI.

Garrison ha plantado Iglesias en India y entrenado a otros practicantes del MPI en varios
paises mientras continiia siendo un agudo observador de practicantes experimentados alrededor
del mundo. Habiendo vivido en siete paises, viajado a otros ochenta y estudiado una docena de
lenguajes, Garrison continua siendo un estudiante y un practicante de los MPI en todo el mundo.
34 Garrison sigue la tradicion de otros misidlogos destacados quienes tienen pasion por Dios y
una gran habilidad para comunicar lo que Dios parece estar ensefiando a la comunidad

misionera.

La Influencia de Garrison

Los dos libros de Garrison, Movimientos de Plantacion de Iglesias, publicados en 1999 y
en 2004, han creado gran conmocion a través del mundo misionero, similar a lo que el libro The
Bridges of God de McGavran produjo en 1955.En ellos, Garrison describe lo que Dios parece
estar haciendo a través de los MPI como un proceso clave en el logro de la evangelizacion
completa de un grupo étnico.

Su enfoque es descriptivo y anecddtico, su libro es instructivo y con cierto tono profético.
Movimientos de Plantacion de Iglesias y unos 20 articulos mas describen ciertos elementos
universales inherentes a todo MPI, junto con algunos puntos criticos. Garrison reta a los
plantadores de Iglesias a evitar obstaculos que pueden estorbar la obra de Dios en el logro de un
movimiento. Aunque sus libros son revolucionarios en muchas formas, una observacion
cuidadosa revela que las raices de los 10 factores esenciales y universales de Garrison,

encuentran su ADN en los escritos de McGavran.

Diferencias entre MCI y MPI
[ Tienen los MPI caracteristicas diferentes a los MCI? Garrison cree que si, y menciona lo
siguiente: (1) iglesias pequefias en casas versus mega iglesias o iglesias numéricamente mas
grandes; (2) grupos menos alcanzados versus grupos o campos receptivos, y (3) voluntarios
provenientes de la cosecha local versus més misioneros.*>Ampliando su primer punto, Garrison

sostiene que:

En mis libros sobre MPI escribi lo siguiente: “Primero, el Movimiento de Crecimiento de
la Iglesia ha asociado el concepto de iglesias mas grandes con el de iglesias



mejores.”Ustedes podran notar que no atribuyo esto a McGavran sino al MCI que “lleg6
a asociarse”.

Si bien es cierto que la tendencia hacia las mega iglesias no se puede adjudicar a
Donald McGavran, quien siempre tuvo pasion por las misiones fronterizas y los no
alcanzados, ciertamente se aplicé (tal como lo escribi) al “Movimiento de Crecimiento de
la Iglesia” que sigui6 el cual, de hecho, vino a asociar “iglesias grandes” con “iglesias
mejores”. En los afos siguientes a McGavran, el Movimiento de Crecimiento de la
Iglesia fue dirigido por muchos defensores del MCI quienes, es mi opinion, se distrajeron
por la presion de ensefiar a los pastores como hacer sus iglesias mas grandes. Leyendo
los escritos de Win Arn y Peter Wagner, me doy cuenta que habia un deseo muy fuerte de
hacer crecer las iglesias ya existentes. Wagner en particular hizo sus modelos a partir de
muchas mega iglesias en Latinoamérica y Korea, como ejemplos a imitar en el
Movimiento de Crecimiento de la iglesia. Me parece que ese no fue el énfasis de
McGavran—y no se lo adjudico—pero ciertamente llego a ser la proxima ola del
Movimiento de Crecimiento de la Iglesia, promovido por sus defensores Arn y Wagner y
continuado enérgicamente, particularmente en los paises donde el cristianismo tenia una
larga historia (por ejemplo, los Estados Unidos, Latinoamérica y Korea).

McGavran no estaba en contra de que las iglesias fueran mas grandes (es mi
parecer), sino interesado en alcanzar a los perdidos a través de la multiplicacion y los
movimientos, algo que yo aplaudo. De hecho, creo que el paradigma de los MPI se
parece mas a los ideales originales de McGavran.

Venn Middleton, una autoridad en la vida y ministerio de McGavran, sefala que Garrison
esta en lo correcto al no asociar el movimiento de mega iglesias con McGavran. Aunque
McGavran ensefiaba que las congregaciones podian tomar cualquier forma, ¢l parecia preferir los
grupos pequeiios para impulsar rapidamente la predicacion del evangelio con un amplio
alcance.’’

McGavran se enfoc6 en la multiplicacion, un término repetido regularmente en su clédsico
Entendiendo el Crecimiento de la Iglesia. Tal como Garrison sefiala en las notas de arriba,
Wagner y Arn llevaron el MCI hacia una direccion diferente al asociar crecimiento de la iglesia
con mega iglesias.

Aunque Wagner fue el pionero en la aplicacion de los principios de crecimiento de la
iglesia dentro del contexto norteamericano, Elmer Towns y luego John Vaughan presionaron

vigorosamente con el fin de lograr mega iglesias dentro del MCI. Gary McIntosh sefiala,

Elmer Towns fue la primera persona en documentar el impacto de las mega iglesias. El
escribio lo que parece ser el primer libro sobre el crecimiento de las iglesias en
Norteamérica, titulado Las Diez Escuelas Dominicales Mas Grandes (1969), seguido por
Las Iglesias de mdas Rapido Crecimiento en Norteamérica (1972); Grandes Iglesias
Ganadoras de Almas (1973), y Diez de las Iglesias Mas Innovadoras de Hoy en Dia



(1990). Towns también ha escrito un par de libros sobre la Iglesia Bautista de la Calle
Thomas (Jerry Falwell), el cual fue también la documentacion de una mega iglesia.

Sin embargo, fue John Vaughan quien fundo el Centro de Investigacion de Mega
Iglesias en Bolivar, MO y quien comenz¢ el rastreo de las cien iglesias mas grandes de
los Estados Unidos. Vaughan hizo equipo con Elmer Towns en un par de libros a finales
de los ’80 y principios de los *90, para luego escribir su propio libro Ciudades de
Norteamérica y Mega Iglesias: Como Crecen las Iglesias (1993). Desde entonces han
[sic] habido muchos libros y escritores sobre las mega iglesias, pero estos dos caballeros
fueron los pioneros que corrieron con las ideas de Wagner al aplicar los principios de
crecimiento de la iglesia dentro del contexto norteamericano..

Al margen de esto, McGavran nunca se sinti6 cautivado por la idea de las mega-
iglesias. En cambio, €l estaba interesado en que las iglesias efectivamente hicieran
discipulos a través del crecimiento por conversion. McGavran le escribié a John
Vaughan agradeciéndole por su trabajo sobre mega-iglesias pero pidiéndole documentar
si las mega-iglesias estaban creciendo por conversiones. McGavran tenia el
presentimiento de que muchas mega-iglesias (no todas) estaban creciendo principalmente
por via de transferencia.

Middleton comenta ademas que algunas de las iglesias que se estaban plantando eran mas
occidentales en estructura y eclesiologia, mientras que McGavran estaba mas interesado en que
la gente viniera a Cristo y se congregara y no tanto en la forma del edificio o de la eclesiologia.*

Garrison ofrece claridad adicional en relacion a las distinciones presentadas en su libro:

Su [de McGavran] energia y aproximacion francamente cientifica hacia las misiones es
muy consistente con el acercamiento anterior hacia las misiones que llevo a los de nuestra
propia organizacion al descubrimiento de los MPL. Es por eso que me resulta
sorprendente (y contintia sorprendiéndome) que tantos criticos de los MPI se adjudiquen
el titulo de “Misiologos de la Cosecha” y/o “Misidlogos del Crecimiento de la Iglesia™.
Estos caballeros vieron nuestros esfuerzos entre los grupos menos alcanzados del mundo
como un desgaste innecesario de recursos limitados, que debieron en cambio haber sido
adjudicados segun el resultado de sondeos previos. Ardientemente enfatizaban que los
recursos debian ser invertidos en campos de cosecha probados como Brasil y las Filipinas
antes que aventurarse entre los menos alcanzados, a pesar de que los MPI ocurrieron
primeramente entre esos grupos étnicos menos alcanzados. 4

Asi que, ;de qué se trata el MPI? Garrison sostiene que los MPI son “el medio mas
efectivo en el mundo hoy para atraer millones de perdidos a la salvacion y a una relacion de
discipulado y crecimiento con Cristo Jests™*!' Un movimiento es al final de todo, la obra divina
de Dios, pero Dios también le delega roles a los humanos. Multiplicadores de iglesias pueden

aprender los principios que mejoran las oportunidades para lograr un MPI. Garrison asevera que



si los movimientos son enteramente un acto de Dios, entonces Dios es culpable de que los

movimientos no ocurran. **Y continta diciendo:

La pregunta que enfrentamos ahora no es si el Movimiento de Plantacion de Iglesias es
correcto o incorrecto, sino qué seremos nosotros: observadores o participantes —
permitiendo que el movimiento del Sefior contintie. La obra de Dios en estos
movimientos es irrefutable, ya que esos movimientos son inevitables. Somos nosotros los
que representamos el signo de interrogacion.*?

La Tabla 1 que sigue, resume las caracteristicas distintivas representativas de cada

evolucion de la teoria del crecimiento de la iglesia, a través de varias eras de las misiones

modernas.

Tabla 1: Las Contribuciones de los Pioneros a la Teoria del Crecimiento de la Iglesia

Teoria del Crecimiento

y
Pioneros de la Era

Contexto Geopolitico

Contribucion
Extraordinaria a la
Teoria del Crecimiento
de la Iglesia

Movimientos Indigenas

Nevius
Warneck
Keysser
Allen

Periodo colonial caracterizado por la
dominacion occidental. La mayoria de los
cristianos son europeos. Las misiones son
del occidente hacia el resto.

Movimiento de Crecimiento de la Iglesia

Indigenizacion y
conversion en grupo.

Pickett
McGavran
Tippett
Winter
Wagner

Periodo post-colonial. Eclipse de la
dominacion occidental. Extension rapida
del cristianismo en todo el mundo.
Aparicion de las misiones no
occidentales.

Movimiento de Plantacion de Iglesias

Forma de conversion de
los pueblos. Por ejemplo,
movimientos étnicos,
principio de unidad
homogénea (PUH).

Garrison

El poder geopolitico se muda a Asia. El
cristianismo no es una religion exclusiva
del occidente. El cristianismo muere en el
occidente. El centro del cristianismo se
traslada a todo el sur. Las misiones son un
movimiento global.

Factores que contribuyen
a que las iglesias se
multipliquen.




Mirando hacia el Futuro desde el Pasado

Nuestro camino a través de los anales de la historia misiologica revelo el pensamiento y
la pasion santa de gran gente de fe. Su confianza inquebrantable en la voluntad de Dios como se
revela en las Escrituras forjd su pasion, pues creian que Dios tenia toda la intencion de llevar a
cabo sus planes de reconciliar a todas las naciones consigo mismo. De todas las naciones, Dios
esta creando una nueva nacion - el pueblo de Dios.

Surge una pregunta: ;Habra campos nuevos que arar en relacion a la metodologia de la
multiplicacion? Creo que si. Creo que los hay. Tal como vimos en los dos ultimos capitulos, ha
ocurrido una evolucién del pensamiento y la practica en relacion al movimiento de
multiplicacion en las tres eras de las misiones pasadas.

Otras preguntas relacionadas: ;Puede seguir adelante el argumento a favor de la
multiplicacion y los movimientos? ;Deberiamos acufiar algun otro término para describir esta
evolucion? ;Se pueden describir otros objetivos con mas precision, sin perder la sabiduria
profunda obtenida en el caldero del esfuerzo y sacrificio misionero de mas de 200 afos? ;Pueden
los misiologos construir teorias basados en analisis de investigacion en vez de en anécdotas?
(Habran entrado las misiones en la Cuarta Era, la cual requiere un tipo nuevo de pionero que

opera bajo un modelo nuevo? Comenzaremos a considerar esta tltima pregunta en el Capitulo 4.



CAPITULO ¢

¢(Jna Cuarta Era de Misiones?

(Han pasado ya los lideres de la Tercera Era de Misiones —Cameron Townsend, Donald
McGavran— la batuta a una nueva generacion de estrategas? ;Sera que el paso del tiempo y la
influencia de la globalizacion han requerido un nuevo estilo de obrero transcultural para una Era
nueva? ;Un criterio de seleccion nuevo? ;Requerimientos de entrenamiento modernos?
(modelos y estrategias actualizadas? ;Cambios en el rol del misionero? ;Ha emergido ya la
Cuarta Era de Misiones?

Este capitulo comienza con un repaso de las tres Eras de las misiones modernas segiin
Ralph Winters. También considera los cambios geopoliticos en cada Era, los cuales proveen el
contexto para ayudar al obrero cristiano a entender como emergieron los principios y las
practicas misiologicas en cada Era. Seguidamente, un repaso breve de los participantes
principales de la Tercera Era y luego la identificacion de como los cambios globales ayudaron a
redirigir los modelos y estrategias de la Junta Internacional de Misiones (JIM) sobre
multiplicacion y movimientos

Tres Eras de Misiones

Ralph Winter resumio6 200 afios de la historia protestante de las misiones en lo que ¢l
llamo6 las ‘Tres Eras en la Historia de las Misiones.” Para cada una de esas tres Eras, Winter
identifico un periodo especifico de tiempo, un individuo (o més) que marc6 ese periodo y las
caracteristicas particulares que distinguieron una Era de otra, aun cuando algunos aspectos

continuaron de una Era a la siguiente. (Ver Tabla 2).



Tabla 2
Tres Eras del Movimiento Misionero Moderno Protestante’

Eras Modernas de
Misiones Individuo(s) Clave(s) Caracteristicas

Primera: 1800-1910  William Carey Dominio europeo, enfoque en
ciudades costeras.

Segunda: 1865-1980 Hudson Taylor Dominio americano, enfoque tierra
adentro.
Tercera: 1935-2000  Cameron Townsend, Menos dominio del oriente. Enfoque
Donald McGavran, en grupos €étnicos no alcanzados.

El movimiento misionero protestante emergio dentro del contexto de muchos cambios
geopoliticos. Se puede describir este movimiento como la historia de Dios en medio de la
historia humana.

Al final del siglo XVIII ocurrieron en Estados Unidos y Gran Bretaia dos avivamientos
evangélicos que proveyeron el impulso para movilizar a las iglesias protestantes de Occidente a
tomar con seriedad la Gran Comision. Un joven cristiano britdnico, William Carey, se percato
de las fuerzas seculares que esparcian el capitalismo en el mundo a través varias compaiiias
mercantiles. El creyo que se podian emplear medios semejantes para divulgar las buenas nuevas,
asi que cerca del afio 1800, lanzo la Primera Era de las Misiones. Los europeos dominaron en
este primer empuje con el enfoque en el alcance de las ciudades costeras.

A mediados del siglo XIX, otro joven misionero britanico en China, reconocio el
llamado de Dios para llevar las buenas nuevas mas alla de las regiones costeras y alcanzar el
interior del pais. En 1865, Hudson Taylor comenz¢é la Mision al Interior de la China (MIC)
mientras vivia en Gran Bretafia. El nacimiento de la MIC fue el acicate para lo que
popularmente se llegd a conocer popularmente como el ‘Movimiento de Misiones de Fe’. Winter
identificé a Taylor como la figura principal en la Segunda Era. Eventualmente, los
norteamericanos dominaron la Segunda Era como resultado del fervor evangelistico presente en
el pais, entre cuyos dirigentes habia creyentes tales como D.L. Moody.

Cameron Townsend y Donald McGavran desempefaron roles principales en la Tercera

Era de las misiones modernas, cerca del afio 1935. Dios utilizé a estos dos norteamericanos para



enfocar a la iglesia hacia la evangelizacion de grupos étnicos no alcanzados, a través de la
traduccion de la biblia y la plantacion de iglesias. Durante esta Era, la iniciativa misionera
evoluciond a un movimiento global del cual surgié el Movimiento de Crecimiento de Iglesias

(MCI).

Las Eras Segunda y Tercera y el Movimiento de Crecimiento de Iglesias.

Las figuras principales que ayudaron a desarrollar el Movimiento de Crecimiento de
Iglesias incluyeron: John Nevius, Roland Allen, J. Waskom Pickett, Donald McGavran, A. R.
Tippett, Ralph Winter, Charles Kraft, y Peter Wagner. Trevor Mcllwain, un asociado australiano
con la Mision Nuevas Tribus, pudiese ser agregado a esta lista distinguida, aunque ¢l mismo no
se consideraba parte de este movimiento.

Nevius fue partidario de que el evangelismo y la plantacion de iglesias se realizara con
recursos locales en vez de contratar obreros expatriados. Consideraba que los ‘tres Autos’
(auto- gobernable, auto- sostenible y auto-reproducible) funcionaban porque son mas factibles.

Allen abog6 que los ‘tres autos’ funcionaban no sélo porque eran factibles, sino porque
se basaban en principios paulinos, es decir, su origen estaba en el Nuevo Testamento.

Pickett respaldo el evangelismo que invitara a una comunidad entera a llegar a Cristo
como un sélo grupo, prefiriendo movimientos masivos. Los métodos si importaban si como
resultado se mantenia la cultura autdctona.

McGavran, desde una perspectiva socioldgica, creia que los no-occidentales preferian
llegar a Cristo a través de unidades homogéneas, que ¢l consideraba ‘puentes de Dios’, en vez de
uno a por uno. El apoyaba las investigaciones genuinas en vez de estadisticas corrientes.

Tippett, mirando a través los ojos de la historia, la antropologia y la teologia, también
respaldaba los movimientos de grupos étnicos. Para lograr que la iglesia se mantenga autdctona
a medida que crece, Tippet consideraba que los roles y métodos misioneros eran criticos.
También llen6 un gran vacio al escribir una teologia del crecimiento de las iglesias en
Crecimiento de la Iglesia y la Palabra de Dios: La Base Biblica de la Perspectiva del
Iglecrecimiento.

Winter proveyo un esquema para las varias Eras de misiones modernas a medida que
avanzaba en varias formas el concepto de grupos étnicos no alcanzados. El CMMEU sirvio -y
aun sirve- como un pentdgono de misiones, un cuartel general de misiones para alcanzar los

grupos étnicos alrededor del mundo.



Charles Kraft reconoci6 la necesidad de que cada grupo étnico desarrollara su propia
teologia, debido a que la teologia occidental fallaba a menudo en reconocer las necesidades
locales de cada cultura. Su revolucionario libro Cristianismo en la Cultura: Un Estudio de
Teologia Biblica Dinamica desde la Perspectiva Transcultural, provoco un gran debate entre
los evangélicos. También fue un pionero en el area de la batalla espiritual, pues creia que el MCI
no tomaba en cuenta esta dimension primordial del cristianismo.

Wagner ayudo sistematizar los principios de Crecimiento de Iglesias a través de sus
multiples libros y articulos, y como Kraft, anadio el tema de la batalla espiritual. También
reenfoco el MCI hacia iglesias cada vez mas grandes y fuertes en vez de hacia la multiplicacion.

Mcllwain, haciendo seguimiento a un movimiento entre los Palawanos en Filipinas,
pronto descubri6 que a pesar de que muchos afirmaban ser cristianos, no entendian el evangelio.
Como un reto al sincretismo, Mcllwain disefi¢ un plan de estudio completo titulado ‘El Modelo
de Ensefianza Cronologica de la Biblia,” y luego ‘Fundamentos Firmes.” Esta técnica de usar
historias biblicas para evangelizar y discipular se divulgo por el mundo entero, primeramente

entre gente tribal y luego entre urbanos.?

Mcllwain se bas6 para esta estrategia en que,

Por lo general, no se toma tiempo suficiente para ensefiar el trasfondo del Antiguo
Testamento y los fundamentos del evangelio. El triste resultado es el sincretismo de los
paganos y las creencias cristianas. En tierras lejanas, muchos quienes profesan el
cristianismo no perciben el evangelio y las Escrituras como un sélo libro. Demasiados
misioneros estan tan ansiosos de predicar el evangelio que creen que se pierde tiempo
innecesariamente al ensefiar a los indigenas porciones historicas del Antiguo
Testamento.’
El creia que ‘las iglesias sanas resultan de un entendimiento correcto del evangelio.’*
Mcllwain diseiié un modelo de plantacion de iglesias que consta de siete fases,
integrando la enseflanza cronologica con la plantacion de iglesias. Mas tarde, Henry Sheffield
desarrollé Un Diagrama de Estrategias Tribales con Notas Explicatorias, una guia visual basada
en el modelo de cinco fases de Steffen, que integra la ensefianza cronologica con la plantacion de
iglesia, la traduccion biblica y el desarrollo comunitario. Mark Zook, también escribié un libro
titulado Plantacion de Iglesias Paso por Paso, para ayudar entender la aplicacion de los

principios de Mcllwain.



Aunque Mcllwain no se incluyo a si mismo en el MCI, su contribucion al proveer la
estructura que integra la ensefianza cronologica y la plantaciéon de iglesias, a fin de impulsar un
movimiento de plantacion de iglesias sanas en areas rurales y urbanas, fue significativo y no
debe ser pasado por alto.

Estas figuras fundamentales ayudaron a movilizar las misiones protestantes hacia y mas
alla de la Tercera Era, durante la cual se sistematizaron claramente los principios de crecimiento

de la iglesia, cristalizando el MCI. La Tabla 3 resume sus contribuciones.



Tabla 3
Contribuciones de los Misioneros de la Segunda y Tercera Era al Crecimiento de la Iglesia

Figuras Claves Contribuciones al MCI
Nevius Los tres “auto” funcionan porque son practicos
Allen Los tres “auto” funcionan porque son biblicos
Pickett El rol de misionero/ Los métodos si importan

Conversiones de movimientos masivos
Indigenizacion
McGavran Grupos étnicos
Principio de Unidad Homogénea
Indigenizacion
Investigacion
Tippett Conversion de grupos
Indigenizacion
Teologia de crecimiento de la iglesia
Winter CMMEU
Grupos étnicos no alcanzados
Kraft Etno- teologla
Batalla espiritual
Wagner Sistematizar principios de crecimiento de la iglesia
Batalla espiritual
Mcllwain Usar historias biblicas para fundamentar el evangelio

a fin de producir un crecimiento de la iglesia saludable



La Globalizacion Desafia a las Misiones

Factores externos dentro de cada Era tuvieron un impacto sobre la metodologia de
expansion. Por ejemplo, la mayoria del tiempo desde el comienzo del movimiento misionero
moderno impulsado por Carey hasta casi 1960, los paises occidentales de Europa colonizaron
gran parte del mundo. Este factor geopolitico externo afectd la manera en que los misioneros
condujeron las misiones. Tipicamente los occidentales percibian su forma de trabajar como
superior, por lo tanto la conversion cristiana llevaba implicita la civilizacion.

El libro de Webb Keane, Christian Moderns: Freedom & Fetish in the Mission
Encounter, provee ayuda para comprender este concepto: “Ya casi en el siglo XX, el
protestantismo formaba parte integral del mundo conceptual, politico y moral en el occidente de
Europa y en América, inclusive para los menos religiosos.” Y continfia: “Al comienzo del siglo
XXI, un tercio de la poblacion mundial es cristiana, y ese tercio de cristianos vive en las antiguas
colonias.”® Es en este escenario donde predominantemente misioneros occidentales llevaron a
cabo su mision.

Los eventos mundiales continuaron desarrollandose radpidamente. Paises comunistas
como China cambiaron a una economia de mercado libre, emergiendo rapidamente como un
poder competitivo ante los Estados Unidos. Los americanos y los europeos continuaron
endeudandose, dejando a ciertas economias occidentales a punto del colapso financiero. Los
resultados de la ‘primavera drabe’ del 2012 no fueron determinantes y atin no indican si las
fuerzas islamicas radicales prevalecerdn sobre las fuerzas democraticas. Y el movimiento
misionero global envid obreros de corto y largo plazo de todas partes del mundo a todas partes
del mundo.

Ante todas estas circunstancias cambiantes, sobre todo con el eje de poder geopolitico
alejandose de occidente, ;como deben responder las misiones occidentales? El contexto
geopolitico que dio vida a mucho del MCI, ya no existe. ;Cuan es el rol de las misiones
occidentales? ;Existe un modelo de plantacion de iglesias que incorpore los avances del MCI a
la vez que afiade que se esta aprendiendo del movimiento del MPI?

Steffen, otra figura clave de esta Era emergente, en su libro La Era del Facilitador,
ofrece una voz profética en estos tiempos rapidamente cambiantes. Edificando sobre las Tres

Eras de Misiones Modernas de Winter, Steffen propone que las misiones occidentales #an ido



mas alla de la tercera Era de McGavran y Townsend, quienes se enfocaban en alcanzar a los
GENA.

Steffen propone que McGavran y Townsend ya han pasado la batuta a un nuevo liderazgo
que representa la cuarta Era y que requiere un nuevo perfil de seleccion, nuevo entrenamiento y
nuevos modelos y estrategias para la multiplicacion de iglesias. En pocas palabras, una nueva
Era requiere un nuevo tipo de misionero con un enfoque diferente del ministerio.

En vez de alcanzar a los no alcanzados, como en la tercera Era, los misioneros
occidentales de la cuarta Era tendran que enfocarse primordialmente en influenciar a los

alcanzados para alcanzar a los no alcanzados. Steffen se explica,

La cuarta Era es el cambio de enfoque, de los no alcanzados hacia los alcanzados. La
mayoria de los misioneros occidentales antes iban directamente a los grupos no
alcanzados, pero ahora estan yendo principalmente a los grupos ya alcanzados. Van a los
discipulados en vez de a los no discipulados y luego se asocian con ellos en una gran
variedad de formas para alcanzar a los GENA.’

Y lo lograran “haciendo posible multiples formas movimientos existentes de plantacion

de iglesias nacionales” 8 Curiosamente, Smith y Kai hacen el mismo comentario.

Tal vez el tnico y mas importante inicio que puedes dar a una estrategia de MPI usando

EpE, es movilizar creyentes de tu contexto o de un grupo cultural cercano. Movilizacion
quiere decir que t presentas a los creyentes la vision de lo que Dios puede hacer dentro
y a traves de ellos y luego a entrenas a los que estan de acuerdo en avanzar en el proceso

de EpE.’
La JMI Hace Cambios

En su libro Los Movimientos de Plantacion de Iglesias, Garrison describe el esfuerzo de
la JMI para evangelizar y plantar iglesias entre grupos étnicos especificos. La JIM lanz6 a un
equipo de avance rapido para colocar misioneros entre grupos étnicos dentro de paises de acceso
restringido (PAR). Asi nacié6 la idea de misionero no residencial. Eventualmente los llamaron
‘Coordinadores Estratégicos.” ;Su tarea? Completar la evangelizacion de su grupo étnico
especifico.

En el amanecer de una nueva Era, se necesitan nuevos métodos y estrategias. Los
coordinadores estratégicos (CE) fueron forzados a adoptar roles cataliticos y de modelaje (en
contraste con el papel del pionero), y se enfatizo mucho el principio de la indigenizacién de la

cultura con el fin de lograr la evangelizacion completa de grupos étnicos a través de la



multiplicacion répida de iglesias, es decir, un MPI. A medida que esta nueva raza de misioneros
avanzaba bajo circunstancias dificiles, se aprendieron principios que Dios parecia honrar.
Dentro de un periodo de tiempo relativamente corto, se reportaron miles de iglesias nuevas
multiplicandose en medio de varios grupos étnicos.!°
.Y Ahora Qué?

Todo esto levanta una gran cantidad de preguntas estratégicas pertinentes a la cuarta
Era. ;Se deberia usar otro término, aparte de MPI, para describir esta evolucion? (Pueden los
misiologos basarse en andlisis en vez de anécdotas? ;Existen modelos que combinen claramente
lo mejor de los MCI y los MPI? ; Manejan estos modelos las diversas criticas a los MPI?
(Produciran estos modelos MPI sostenibles? Por ‘sostenible’, quiero decir: (1) un movimiento
que reproduce tanto iglesias saludables como lideres, hasta por lo menos la cuarta generacion
con multiples corrientes, y (2) creyentes siendo transformados por el Espiritu Santo, viviendo en
y transformando comunidades, y obedeciendo los mandatos de Cristo hasta que El regrese.

Antes de sugerir un posible nuevo modelo que aborde algunas de las preguntas
planteadas anteriormente, en el Capitulo 5 se categorizan las preocupaciones e inquietudes

elevadas por los criticos en relacion a los MPI.



CAPITULO 5

MPI - INQUIETUDES Y CRITICAS

En el Capitulo 1 destaqué algunas de las inquietudes y criticas de los MPI formuladas por
varios observadores. En este capitulo me extenderé un poco mas en esto, colocandolos bajo 4
ramas de la misiologia: historia de las misiones, ciencias sociales, teologia y estrategia. Algunas
de las inquietudes y criticas pueden sobreponerse en estas cuatro ramas debido a la naturaleza
integradora de la misiologia.

Misiologia

Charles Taber define misiologia como la "reflexion critica sobre la tarea de la mision." Es
“el hacer mision de una manera consciente, intencional y con una continua reflexion."
Misiologia, una disciplina ecléctica, integrada y relativamente joven, de apenas unos 160 afos,
toma muy en serio un nimero de disciplinas.

Una de las disciplinas que la misiologia toma muy en serio es la historia de las misiones.
Por qué? Porque el estudio de "individuos siendo traidos por Dios en la historia" proporciona a
las generaciones futuras los principios y practicas del ministerio perfeccionadas.

Otra disciplina, la antropologia, se origina en las ciencias sociales. La antropologia ayuda
a los cristianos a entender de una mejor manera la cosmovision de los grupos étnicos, incluyendo
la suya propia.

La tercera disciplina es la teologia. Los tedlogos sistematizan la comprension de las
Escrituras, proveyendo motivo, mensaje y métodos.

Estas tres disciplinas impactan y movilizan la tltima de ellas, la estrategia. Aqui es donde
entra el MPI. Un profundo entendimiento e integracion de la historia de las misiones, la
antropologia y la teologia, influenciara la estrategia del MPI de manera positiva o negativa. Al
pasar por alto o minimizar cualquiera de estas tres y comenzar el ministerio con la estrategia, uno

puede meterse en problemas muy rapidamente.

Historia de la Mision
Son muchas las areas donde existen inquietudes relacionadas con la historia de las

misiones. En primer lugar, ;hay una base historica para los movimientos? En el Capitulo 2



exploré brevemente la evidencia historica que se encuentra en la Escritura. Por ejemplo: El libro
de Hechos muestra varios ejemplos de movimientos que tipicamente enfatizan la adicién a la
iglesia de un gran nimero de creyentes. A medida que el evangelio se propagaba desde la iglesia

Judia de Jerusalén, la iglesia continu6 expandiéndose en Judea, Samaria y por ultimo hasta los

confines del Imperio Romano. Esta expansion espontanea de la Iglesia cumpli6 directamente la

promesa de Jesus que encontramos en Hechos 1:8.

En Hechos 9:31 encontramos como la iglesia crecio en numero mientras sus partidarios

predicaban el evangelio por toda Judea, Galilea y Samaria (Hechos 11:21; 14:21; 16:5). La
iglesia seguia creciendo inclusive incluyendo a aquellos del mundo gentil, un area que abarcaba
la Turquia moderna y el Este de Europa. Eventualmente el evangelio llego tan lejos hacia el este
como a Espaifia. En cada reporte el énfasis era la gran cantidad de personas que se afiadian a la
iglesia (Hechos 19:8-10, 26; 28:30-31). En Romanos 15:23-24, el apostol Pablo deja entrever
que en 30 afios de ministerio (35AD-65AD), la plantacioén pionera de iglesias en esas regiones se
completd, de modo que su motivacion ahora es Espana.

Este movimiento guiado por el Espiritu Santo, que empez6 con la predicacion del
evangelio de Jesus, un judio de Nazaret, tuvo tanto impacto en el Imperio Romano que tan
temprano como en el afio 197 AD, el famoso apologista de la iglesia primitiva Tertuliano
escribio:

Nosotros somos de ayer, y sin embargo, hemos cubierto todos los puestos que pertenecen

a usted - ciudades, islas, fortalezas, pueblos, intercambios, los propios campamentos

militares, las tribus, los consejos de los pueblos, el palacio, el senado, la plaza del

mercado; no les hemos dejado mas que vuestros templos.

Aun lideres seculares de ese tiempo se dieron cuenta de lo rapido que cambiaron los
eventos dentro del el Imperio Romano. Smith y Kai sefialaron que en una carta escrita al
emperador Trajano (A.D. 111), Plinio recalcaba el gran nimero de personas de varios espectros
de la sociedad que eran parte del movimiento cristiano. “Por muchas personas de todas las
edades, todos los rangos y también de ambos sexos que estan y estaran en peligro. Porque el
contagio de esta supersticion que se ha extendido no so6lo a las ciudades sino también a los

pueblos y granjas."



Aunque estos escritores de la Biblia, guiados por el Espiritu Santo (2 Pedro 1:21) nunca
describieron especificamente el modelo de ministerio usado en ese movimiento, asi como
tampoco lo identificaron como un MPI o ME, me permito inferir que ese movimiento tenia
elementos de los dos. Sin embargo, lo que estd claro es que un movimiento dramatico tomo
lugar. Pablo da una pista acerca del fundamento de esta estrategia en 2 Timoteo 2:2: "Lo que has
oido de mi ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que sean idoneos para ensefiar
también a otros."

En el Capitulo 2 mencioné algunos ejemplos histéricos del primer milenio, cuando
Europa estaba siendo evangelizada. Patricio de Irlanda y Bonifacio de Crediton fueron claves en
este periodo.

Para finales de los siglos XIX y XX, me enfoqué particularmente en los tltimos 200 afios
delineando la era moderna de las misiones, en donde los protestantes jugaron un rol
predominante. Durante este periodo una cantidad de individuos emergieron, especialmente
aquellos del MCI —Pickett, McGavran, Tippett—quienes recopilaron evidencias convincentes
de que los ME verdaderamente tenian precedencia historica. La Tabla 4 resume las inquietudes y

criticas contra el MPI desde una perspectiva historica.

Tabla 4

MPI- Inquietudes y Criticas relacionadas con la Historia de las Misiones

El registro biblico, especialmente en el libro de Hechos, ¢aporta pruebas de que los
movimientos eran rapidos, y que incorporaban un gran nimero de nuevos creyentes?

(Fue la multiplicacion rapida consistente con los equipos de Pablo?

(Existe evidencia histérica de movimientos fuera de las Escrituras? ;Fueron genuinos?

(Muestra la historia que los movimientos son una caracteristica natural de los grupos
étnicos para llegar al cristianismo?




Ciencias Sociales: Antropologia

Garrison parece haber tenido una vision vaga acerca de los avances lingiiisticos y
antropologicos en la comunidad misionera durante los cien afios anteriores. Ademas, sus escritos
no fomentan la personificacion ni la contextualizacion del ministerio. (Nota del traductor:
‘Personificacion’ -‘incarnation’ en inglés- significa que el misionero se impregna de la forma
de ser del grupo étnico anfitridon, para presentarles a Jesus sin ninguna barrera de cultura o
lenguaje)

Curiosamente, esa falta de preocupacion por cuestiones antropologicas contradice lo que
he descubierto en entrevistas de campo. Por ejemplo, al discutir el teman de la cosmovision, el
Director Internacional de Evangelizacion de una gran agencia misionera internacional manifestd
creer que uno no tiene un movimiento legitimo si la cosmovision no ha sido abordada
adecuadamente. Adicionalmente, misioneros experimentados que vivian muy cerca del grupo
étnico anfitrion, aseguraron que los misioneros deben comprender los muchos aspectos de la
cultura con el fin dar una respuesta biblica. Un misionero de la organizacion Nuevas Tribus
enfatizo cuan dificil es ir y tratar de arreglar las cosas luego de haber fallado en colocar una
fundacion firme del evangelio.

A la luz de esto, uno se pregunta ;Estara el MPI impregnado de los valores de auto-
conveniencia y pragmatismo americano? ;La necesidad de rapidez y practicidad nos demanda
que ignoremos todo los retos culturales y de cosmovision que deberian ser atendidos en un
movimiento de iglesia emergente y en marcha? ;Contribuye la antropologia directamente en la
manera en que nacen los MPI? ;Se mantienen éstos auténticos y sostenibles? Garrison parece
estar redefiniendo la practica de la mision pionera. La Tabla 5 resume algunas preguntas claves

sobre las inquietudes y criticas relacionadas con la antropologia.



Tabla 5

MPI- Preocupaciones y Criticas relacionadas a las Ciencias Sociales

(Por qué se le da poca importancia al ministerio de la ‘personificacion’?

(Qué rol deberia la cultura y la adquisicion del lenguaje jugar para el expatriado? ;y para
los locales?

(Qué papel deberia tener la contextualizacion?
(Cuén autdctonas son las iglesias?
(Qué simbolos y rituales autdctonos requieren sustitutos biblicos?

(Qué tan bien los expatriados entienden el sistema econdmico anfitrion como para que no
creen dependencia entre los locales?

(Qué tan bien los expatriados entienden el sistema social anfitrion como para saber de qué
forma esparcir el evangelio?

(Qué tan bien los expatriados entienden el sistema politico como para saber de qué forma
el gobierno funciona en sus multiples niveles?

(Qué tan bien entienden las preferencias pedagogicas de la cultura anfitriona como para
comunicarse de manera efectiva?

(Entienden los expatriados la cosmovision local lo suficiente como para identificar los
puentes y barreras en la evangelizacion inicial?

(Qué tan bien los expatriados entienden la cosmovision local como para que ésta se
transforme al maximo?

Teologia

Toda practica tiene que ser vista a la luz de la Escritura. Inquietudes y criticas estan
centradas alrededor de cuatro areas teoldgicas: (1) una base biblica para el MPI; (2) definicion
del concepto de iglesia local; (3) eclesiologia, y (4) el mensaje del evangelio.

Muchos textos en la Biblia apoyan el MPI, como ya vimos anteriormente. La Escritura
apoya dichos movimientos como parte del plan de Dios para redimir a la humanidad.

Una segunda linea de preguntas esta relacionada con la definicion del concepto de iglesia

local. La definicion que tengamos de "iglesia" determina en gran manera el tamafio, madurez



espiritual, las areas de la Biblia que se cubriran, rapidez en la multiplicacion, el tipo, nivel y
calificaciones de los lideres, entrenamiento, uso de los sacramentos, direccion en cuanto a las
fases de la vida tales como nacimiento, muerte y matrimonio, etc. etc.

Mi definicion de la iglesia es un grupo de discipulos de Cristo que han nacido de nuevo,
que se auto identifican como una comunidad local de creyentes que representan a Cristo a los
que les rodean, y llevan a cabo el triple ministerio de la adoracion, el ministerio de la Palabra y la
ministracion de los dones espirituales dentro del cuerpo, en cumplimiento a la Gran Comision.
Aunque estas caracteristicas puede que no sean evidentes en un grupo de creyentes nuevo,
deberia estar creciendo y madurando hacia el logro de estas cualidades en la iglesia local.

Curtis Sergeant, quien como coordinador estratégico ha visto comenzar cientos de
grupos, define a la iglesia como: "la presencia de Cristo en Su pueblo, llamados como familia
espiritual a vivir en obediencia a los mandamientos de su Sefior y a cumplir Sus propositos en la
tierra." (Comunicado Personal: Enero 3, 2014)

J.D. Payne, antiguo Director de la Escuela de Misiones y Evangelizacion del Seminario
del Sur de Billy Graham, y quien al presente es Pastor de Multiplicacion en la Iglesia de Brook
Hills en Alabama, USA, define la iglesia como:

...un cuerpo de cristianos bautizados regenerados que se ven a si mismos como la
expresion local del cuerpo universal de Cristo. Viven en la ética del Reino en su relacion
con Dios, hacia otros ciudadanos del Reino y hacia aquellos fuera del Reino."
(Comunicacion Personal: Diciembre 17, 2013).

Como ya se ha mencionado, un grupo de cristianos maduro que demuestran todas las
caracteristicas biblicas de una iglesia no se logra inmediatamente. Asi que la pregunta ahora es:
(Como se describiria el umbral idoneo de iglesias recientemente plantadas, particularmente en el
contexto de un movimiento? Curtis Sergeant es de mucha ayuda aqui, pues enfatiza que las
primeras prioridades de un grupo de creyentes conocidos como iglesia deberian ser las

siguientes:

1. Desarrollar ciclos de rendicion de cuentas en parejas dentro de la iglesia (para aplicar
lo que el Seior les ha ensenado y pasarlo a otros)
2. Equipar a los discipulos para que se auto-alimenten de modo que sean productivos y
no so6lo consumidores. Esto incluye las areas de:
a. Interpretar y aplicar la Escritura (que es una manera grandiosa en la que pueden
obedecer "todo lo que Cristo mando6.")



b. Oracidn (incluyendo escuchar al Sefior en oracion; orar sin cesar, oracion de
enseflanza y oracion evangelistica, ademas de las maneras ya acostumbradas de
orar, como la intercesion o el modelo del Padre Nuestro.

c. Lavida del cuerpo de Cristo (conciencia de los pasajes relativos a “‘unos a otros’;
entendimiento de la forma en que el cuerpo funciona a través de los dones
espirituales, etc.)

d. Persecucion y sufrimiento (para que no se encuentren desalentados o amargados
cuando se enfrenten con esto sino que puedan para usar estas oportunidades para
crecimiento, equipamiento y aprendizaje.)

3. Avyudarles a desarrollar "ojos para ver donde no esta el Reino", a fin de que sean
conscientes de las brechas, los lugares oscuros, y todos aquellos donde el Sefior
necesita atravesar y abrir camino.

4. Ayudarlos a administrar bien para el Reino su red de relaciones y a saber como
establecer contactos en otros lugares localizando y discipulado gente de paz.
(Comunicacion Personal: Enero 3, 2014).

J.D. Payne ofrece ayudas adicionales en como uno incrusta el ADN necesario para que

ocurra un movimiento sostenible:

Los misioneros necesitan decidir con antelacion lo que van a estar ensefiando a estas
personas a medida que van avanzando, a la vez que les ayudan a entender lo que debe ser
el cuerpo de Cristo a nivel local. Pienso que un equipo necesita tener eso como parte de
sus ensefianzas y del ejemplo que daran ante las personas. Cosas como la adoracion y el
ministerio y la oracion y lo que significa estar comunidad, en vivir unos con otros y el
significado de estar en mision. Asi que los clasicos auto-gobernable, auto-sostenible,
auto-reproducible, auto-financiable, auto-expresiva y auto-identificada, deben estar
presentes desde el nacimiento de la iglesia. Pero la manera en que estas cosas se ven al
principio cambiard unos 3 ¢ 5 afios mas tarde.

Una de mis preocupaciones al respecto, es que los misioneros leen libros de
eclesiologia que han sido escritos por maestros biblicos bien fundamentados, los cuales
muchas veces son pastores a medio tiempo o tedlogos, pero que son escritos en el
contexto de una iglesia bien establecida. Asi que piensan que claro, como las iglesias del
Nuevo Testamento tienen estas diferentes caracteristicas, estas 5 ¢ 10 diferentes
caracteristicas o marcas o como lo quieran llamar, entonces debemos tener todo en su
lugar inmediatamente. Y si no lo vemos inmediatamente no somos una iglesia. Yo diria
que esas cosas se desarrollan con el tiempo, fuera de contexto, asi que es necesario ser
intencionales en movernos hacia esa direccion, pero al mismo tiempo reconociendo que
al principio la iglesia sera muy simple y muy bdésica. (Comunicacioén Personal:
Diciembre 14, 2012).

Estoy completamente de acuerdo. Este debate me trae a la mente una conversacion que
tuve con un creyente de una tribu en el Norte de Tailandia, a mediados de los afios 90. El me

explicaba que nuestro equipo de misioneros constantemente enfatizaba la obediencia a lo que

habian aprendido de las Escrituras. Aunque este creyente estaba de acuerdo en que Jesus y la



Escritura demandan obediencia, €l explicaba que a veces se necesita un poco de tiempo para
aprender a ser obedientes en el entorno de su comunidad. Gran parte de la Escritura es
contracultural y expresaba el hecho de que se necesita aplicar las Escrituras a la vez que se
encuentra la forma de mantener sus relaciones comunales, para que el evangelio tenga siempre
una puerta abierta para propagarse de manera natural en la villa y con el clan.

Esto abri6 la puerta para una nueva discusion sobre los sustitutos culturales y la
compensacion o ‘redencion’ de partes de la cultura, la cual lleg6 a un nivel mas alto que
cualquier discusion sobre principios de contextualizacion en el seminario, o con otros
misioneros. Aunque yo creo que es una prioridad enfatizar la obediencia inmediata, este nuevo
punto de vista fue un despertar para mi como joven misionero tribal.

Una inquietud que se relaciona a lo anterior, es la eclesiologia aplicada al ministerio
social. En los parrafos anteriores mencioné que Cristo llama a su iglesia a ser el agente de
cambio principal en la redencion de culturas y sociedades, para que la voluntad del Padre sea
hecha en la tierra como en el cielo (Mateo 6:10).

Payne define eclesiologia simplemente como "el estudio de la doctrina de la Iglesia"
(Comunicado Personal: Febrero 3, 2014). Brian Stone ofrece una definicion teoldgica mas
comprensiva: "Eclesiologia es una disciplina que inicia la reflexion critica y constructiva sobre la
comunidad cristiana como un cuerpo distintivo social en el mundo y como un pueblo particular
en la historia."®

Pero ;de qué forma esta doctrina se aplica al dia a dia de la plantacion de iglesia, dentro
de un contexto pionero, donde se espera que emerjan muchos grupos e iglesias dentro de un
grupo étnico? Tipicamente, la historia de estas personas no ha estado relacionada con el
evangelio, La Biblia o la iglesia. De hecho muchos de GENA ni siquiera tienen una Biblia en su
propio idioma. Asi que entre los plantadores de iglesias envueltos en un MPI, a menudo surgen
preguntas practicas, por ejemplo: ;Como retino a los nuevos creyentes? ;Qué forma deberia
tener la reunion? ;Como logra uno que el grupo avance, de modo que madure espiritualmente
para que represente verdaderamente a Cristo en el area donde vive? En otras palabras, Ahora que
la gente esta creyendo en Cristo, ;Qué hace uno con ellos?

Por ultimo, la definicion de eclesiologia deberia responder el ‘como’, ‘qué’, ‘donde’ y
‘con quién’, algunos de ellos fueron sefialados anteriormente. La mayoria de los plantadores de

iglesia vienen de iglesias establecidas, asi que a menudo no tienen un cuadro mental relacionado



con una situacion pionera, lo cual crea un obstaculo serio que debe ser atendido. Asi que,
comenzar de una manera sencilla, dandose cuenta de que debe haber un proceso de madurez. Un
error que encuentro a menudo en los nuevos obreros es que son muy pasivos. Ejercer iniciativa y
ser intencional es con frecuencia mucho maés eficaz. Este ADN debe ser modelado y transmitido
a los nuevos creyentes inmediatamente.

Garrison piensa que es crucial abordar la eclesiologia a fin de lograr movimientos
sostenidos. Todos los que participaron en la investigacion reconocieron que al final de cuentas
la prioridad es iglesias sanas y biblicamente solidas. J.D. Payne, una autoridad en eclesiologia

ofrece un pensamiento util:

Los nuevos creyentes estan ahora siguiendo Su [Jesus] liderazgo como su Rey y van a

vivir la ética del Reino que se encuentra en Su palabra y que les ensefian como vivir en

una comunidad del pacto unos con otros. También les enseia a vivir con aquellos fuera

del Reino. (Comunicado Personal: Diciembre 14, 2013)

Un aspecto clave de la plantacion de iglesia que debe ser tomado muy seriamente, es la
participacion de la iglesia local en un ministerio social. La pregunta principal es ;quién llevara a
cabo este ministerio? ;Deberia hacerlo el grupo local de creyentes? O, como es muy comun, jun
grupo de creyentes provenientes del otro lado del mundo, conducido por misioneros? Aunque
ese concepto siempre reta mi manera de pensar, mi posicion actual es que mientras sea posible,
es el grupo local de creyentes el que debe asumir la responsabilidad. Por supuesto las
circunstancias influyen en el grado de respuesta que la iglesia local puede dar, sin embargo he
sido testigo de cuan impactante es para los no creyentes cuando los creyentes locales realizan el
ministerio social.

Dos ejemplos me vienen a la mente. Recuerdo una villa que sufrié un incendio durante la
época en que los campos se queman, a fin de prepararlos para la estacion lluviosa y la siembra.
En esta ocasion en particular, el viento cambio de direccion y casi quema la villa completa.
Curiosamente, cuando las llamas llegaron a el edificio de la iglesia, las llamas lo rodearon y
siguieron su curso, quemando las estructuras a su alrededor. jPero eso es otra historia!

Después del incendio fue muy interesante ver como los cristianos de villas adyacentes,
pobres como eran, tomaron la responsabilidad de ayudar a esta villa destrozada. Hicieron una
recolecta y también recibieron ayuda financiera del gobierno, al mismo tiempo que trabajaban

bajo el liderazgo del chaman de la villa (un inconverso). Yo estaba presente pero permaneci



como observador mientras los lideres de la iglesia ayudaban tanto a creyentes como a no
creyentes por igual, enfatizando que todos, cristianos y no cristianos pertenecian a la misma
comunidad.

Recuerdo también una historia, cuando soldados comunistas y policias atacaron la villa
Hmong en Laos, cerca de la frontera con Tailandia. Muchos creyentes, especialmente lideres,
comenzaron a ser perseguidos y tuvieron que dejar sus casas. Hay reportes de que algunos de
esos lideres fueron asesinados.

Aunque para cuando sucedio este ataque yo ya no vivia en esa zona, recibi noticias de lo
que estaba pasando a través de una mision local. Inmediatamente comenzamos a recolectar
ofrendas provenientes del exterior. Este fue un incidente internacional asi que pensamos una
respuesta del extranjero era apropiada, pero fueron los creyentes locales quienes proveyeron las
manos y los pies que ayudaron a los cristianos perseguidos a medida que pasaban las aguas del
turbulento rio Mekong. Cristianos de todo el mundo ayudaron a satisfacer las necesidades
inmediatas de nuestros hermanos perseguidos, mas fueron voces y rostros de creyentes locales
los que ofrecieron la ayuda directa. Algunos creyentes inclusive hospedaron algunas familias y
les ayudaron a empezar una nueva vida en Tailandia. Su compasion les costd tiempo personal y
dinero.

Payne, como Garrison, entiende que la iglesia local y su rol en la sociedad estan
fundamentados en la eclesiologia. Payne continua diciendo, "en el empuje de hacer discipulos
tratando de alcanzar a los muchos, a veces nos olvidamos que Jests también nos llamo a
ensefiarles que obedezcan todo lo que El nos ha mandado." Desarrollando la idea un poco mas,

es algo asi:

Saben, algo del problema proviene del misionero y su trabajo. He leido y escuchado de

personas decir: ‘bueno, otro misionero y yo, dirigiendo un estudio biblico evangelistico

en lacasa o el apartamento de alguien, se puede considerar una iglesia’. Y yo diria que
ese no es en absoluto el caso. Puede ser un lugar para la predicacion del evangelio o un

estudio biblico evangelistico, pero la iglesia es méas que 2 6 3 reunidos en el nombre de
Jesus (Comunicado personal: Diciembre 14, 2013).

Asi que, ;como entonces motivamos un movimiento en donde se planten iglesias sanas y
se practique una buena eclesiologia? Mi investigacion y mi experiencia muestran que al inicio

es importante seguir el precedente del MCI y del MPI, por ejemplo, hacer del evangelismo y la

plantacion de iglesia una prioridad importante. Iglesias fundadas en esta filosofia se hacen



entonces responsables de obedecer la Gran Comision, por decir algo, amar a sus vecinos. La
iglesia local, antes que hermanos de congregaciones ubicadas al otro lado del mundo, tiene la
responsabilidad principal de llenar las necesidades sociales que se encuentran a su alrededor.

Un aspecto final de la teologia en el contexto de un movimiento multiplicador de iglesia
sostenible, es el mensaje del evangelio y como se presenta. Muchos participantes se enfocan en
presentar la meta narrativa de la Escritura para ayudar en la transformacion de la cosmovision.
Ellos creen que un buen entendimiento del evangelio es esencial porque "la semilla de la
destruccion esta inherente en cualquier presentacion del evangelio." Este concepto deberia
reemplazar al de rapidez en la multiplicacion de iglesias. Steffen habla de esta preocupacion
cuando dice: "Si hechas a perder el mensaje, hechas a perder el movimiento."”

Recientemente fui a un servicio en Tailandia donde un pastor de Bangkok estaba
finalizando un entrenamiento de MPI de tres dias, el cual llegaba a su climax al final del servicio
de adoracion. Después del servicio hablé con €l y supe que €l fue entrenado por Bill Smith y
que habia leido los libros Movimiento de Plantacion de Iglesias, de Garrison y 74T, de Steve
Smiths y Ying Kai en tailandés. Todo esto afecto tanto su manera de pensar que jahora €l esta
entrenando a otros entrenadores!

Un aspecto de su presentacion final que realmente me impact6 fue su énfasis en quién es
Jesucristo y el propoésito de Su Reino. Solo después de haber enfatizado lo anterior, hablo acerca
del MPIL. jLos movimientos son un crecimiento natural que brota de nuestra relacion intima con
Cristo! Creo que este ejemplo reciente ayuda a responder la inquietud de Steffen sobre el
mensaje y el movimiento.

En mi investigacion, todos los misioneros practicantes de MPI manifestaron querer ver la
transformacion de las vidas por medio del evangelio, sin embargo, no todos abordaron las
inquietudes sobre la cosmovision de la misma forma. Por ejemplo, algunos de los practicantes de
MPI prefirieron enfocarse mas en la ensefianza sistematica de la meta narrativa de la Escritura a
través de una ensefianza cronolodgica de la Biblia, mientras que otros decidieron simplemente
contar historias Biblicas. Durante el dialogo que viene después de las historias, la Biblia era la
unica respuesta a todas las preguntas. No obstante, todos los practicantes escogieron un enfoque
de entrenamiento basado en la obediencia mas que en uno basado en el conocimiento. La Tabla 6

sirve como resumen de las inquietudes y criticas respecto a la teologia.



Tabla 6

MPI - Inquietudes y Criticas Relacionadas a la Teologia

(Apoya la Escritura que un gran numero de personas se conviertan al cristianismo en un periodo
de tiempo corto?

(La definicion de ‘iglesia’ cumple con las normas biblicas?

(Cuadl es el papel de la eclesiologia en el sostenimiento de un movimiento?

(Cuanto de la cultura occidental hay en su eclesiologia?

(Cuan bien entienden la hermenéutica?

(Cuanta transformacion social sucede?

(Cuanto fundamento del evangelio es colocado?

(Reta el evangelio exacto la cosmovision de cada generacion a través de puentes y barreras?
(Qué tan bien cada generacion capta la meta narrativa de la Escritura?

Si la Escritura no esta disponible, ;, como la proveen? ;Es la traduccion parte de la estrategia?
Los que han respondido ¢han capturado el concepto de misiones o sélo el de evangelismo?

Durante el evangelismo /se presenta el evangelio bajo un esquema honor-vergiienza o, como es
tipico en Occidente, inocencia-culpabilidad?

(Qué curriculo teoldgico ha sido planificado? ;Quién lo desarrolla? ;Quién lo propaga?

(Como un misionero maneja el mundo espiritual, y las sefiales y prodigios que suceden en el
grupo, cuando su teologia no trata ese tema?

(Es la fase del discipulado lo suficientemente profunda como para sostener un movimiento por
cuatro generaciones?

(Como son contextualizados los simbolos, rituales y fases de la vida de manera que el
cristianismo se convierta en una manera de vida total y completa?

(Cada generacion del movimiento ha evitado el sincretismo extenso?

(La regeneracion acompafia cada generacion?
(Quién entrena al liderazgo potencial en cada generacion de el movimiento?

(Cual es el rol de las escuelas biblicas?




Estrategia

Las inquietudes y criticas sobre la estrategia, estdn centradas principalmente en la
legitimidad de la rapidez de la multiplicacion, el rol del misionero y el de los creyentes locales.

La evidencia recolectada durante la investigacion demuestra que la rapidez de los
movimientos da resultados mixtos. Los movimientos sustentables tienden a enfocarse en el
entrenamiento de lideres locales y en alentar a la iglesia a desarrollar su propia eclesiologia,
tomando en cuenta su cultura.

El rol del misionero como modelo de cristianismo es otra area de preocupacion. Algunos
practicantes experimentados de MPI han tenido relaciones distantes con los locales mientras que
otros han aprendido el idioma y la cultura, lo cual les da la oportunidad de desarrollar relaciones
mas fuertes con la gente de la localidad. Cual es el rol apropiado para el misionero transcultural
estd por verse, a medida que las misiones entran en la Cuarta Era. Todos los practicantes
entrevistaron colocaron indigenizacion desde el inicio como una meta, incluyendo el
financiamiento.

En una reunion reciente del Comité Ejecutivo Internacional de Entrenamiento Jonatan
integrada por Coordinadores de varias regiones del mundo, Sergeant, quien fue un asesor
invitado por su gran conocimiento y experiencia trabajando con MPI en todo el mundo, dijo:
"En los movimientos que he podido observar, la mayoria de las veces los misioneros mantienen
un perfil bajo."!°

Esta acotacion de Sergeant suscita varias preguntas claves relacionadas con los MPI. Si
esta es una verdad universal, ;como impacta al modelado y discipulado continuo en un
movimiento? ;Requiere este modelo minimalista un entrenamiento diferente durante la
preparacion para entrar al campo misionero? La Tabla 7 resume las inquietudes y criticas

relacionadas con la estrategia.



Tabla 7

MPI - Inquietudes y Criticas Relacionadas con la Estrategia

(Estan los MPI siendo impulsados con financiamiento extranjero, haciendo poco
probable que se puedan mantener solos a largo plazo? ;Qué tan reproducible es el modelo
extranjero?

(Quién modela el cristianismo a los locales en cada generacion de plantacion de iglesias?
(Hasta qué punto?

(Usan los misioneros recursos pedagogicos extraidos de la cultura anfitriona? ;Siguen ese
ejemplo los locales cuando ministran inter culturalmente?

(Como se desarrolla el liderazgo y como se multiplica en cada generacion?
(Existe una estrategia de salida para el misionero?
(Qué rol deberia jugar el ministerio holistico en cada generacion?

(Cuanto de los valores de la cultura norteamericana, como la eficiencia y el
pragmatismo, influencia los MPI?

(Qué rol juega la etno-doxologia (canciones de adoracion / ordenanzas / ciclo de la vida /s
calendario ritual / traduccion biblica, etc.)?

(Qué rol tienen las asociaciones y como influyen en que el cristianismo ofrecido sea
comprensible?

(Como los locales que representan a la generacion 2-4 perciben los MP1?

Coincidiendo esta investigacion con el argumento hecho por Steffen de que las misiones
modernas ha hecho la transicioén a una Cuarta Era, la cuestion de la sostenibilidad ocupa un lugar
preponderante. Reiterando su cita del Capitulo 1, Steffen desafia el tipo de movimiento que debe

dar como resultado:

Un valor comtn que escuchards hoy en dia, es el deseo de un movimiento
sostenible. Este valor nos lleva a otra pregunta: ;sostenible en qué areas? Si
sostenible se refiere a simplemente mantener el movimiento andando, yo
tendria algunas reservas profundas. Mantener el movimiento andando, que
incluye sobre todo a los que han experimentado una profunda transformacion
es un asunto totalmente diferente. '°



Ahondando atn mas, Steffen argumenta que la sostenibilidad a largo plazo no revela el
nivel de autenticidad del movimiento. ;Est4 funcionando de manera excepcional? ;Mediocre?
(Abismal? Por el contrario, se concluye que el movimiento marcha velozmente (o no tan
velozmente ) irrespectivamente de su salud espiritual. 2

La sostenibilidad genera preguntas sobre la autenticidad de un movimiento en todos los
aspectos. Por esta razon Steffen prefiere "hablar de auténticos MPI en vez de los meramente
sostenibles." Y concluye: "Debemos apresurarnos lentamente, de modo que un movimiento
auténtico sea el resultado y no s6lo un movimiento sostenible." Steffen posee un punto valido
que hace eco a las preocupaciones de muchos criticos.

Aunque Steffen prefiere el término auténtico en vez de sostenible, yo diria que el modelo
de La Rueda que se presenta en el Capitulo 6, incluye un énfasis en la sostenibilidad que
responde a sus (y las de otros) preguntas. El modelo de La Rueda incorpora tanto la
multiplicacion a través del crecimiento generacional como las preguntas mas perennes
relacionadas con la transformacion de la cosmovision.

Es hora de un cambio de nombre?

La necesidad de un modelo que promueve la multiplicacion sostenible a través del
crecimiento generacional es lo que ha hecho que me haya alejado de las siglas MPI a favor de
una nueva, MMI-S (Movimiento de Multiplicacion de Iglesias Sostenibles). MMI-S es més
entendible y responde a la pregunta auténtica hecha por Steffen y otros que comparten su
preocupacion. Mas adelante continuaremos exponiendo sobre MMI-S.

Resumen

Los criticos de los MPI actuales han resaltado numerosas inquietudes y criticas
legitimas que exigen y merecen nuestra atencion para que las generaciones futuras lleguen a estar
y premanezcan fuertes y leales en la fe. Lo que necesitan los practicantes de hoy es un modelo
MMI-S que aborde las preocupaciones y criticas planteadas en este capitulo. El capitulo 6

propondra un modelo de este tipo.



CAPITULO 6

EI MODELO de la RUEDA

(Se requiere un nuevo modelo de MPI en esta Cuarta Era de misiones? ;Cémo deben las
mejores practicas que contribuyen a un MPI sostenible influenciar tal modelo?

Del 2010 al 2012 tuve la oportunidad de escarbar en las mentes de 23 grandes pensadores
y practicantes de los MPI, quienes fueron elegidos cuidadosamente por tener un conocimiento
amplio y practico de la metodologia de los MPI en Asia. No todos estaban experimentando
movimientos enormes, pero todos tenian algin nivel del éxito. Sus afios de experiencia

ministerial estaban en el rango de 15 hasta mas de 40 afios.

Durante las entrevistas les pedi que definieran sostenibilidad dentro del contexto de un
MPI, seguido por una serie de preguntas que requerian respuestas concretas sobre lo que ellos
consideraban las mejores practicas necesarias para la sostenibilidad. Luego yo transcribi y
analicé sus respuestas. De estos datos formulé el Modelo de La Rueda que presento a

continuacion.

Este capitulo ira de la descripcion a la prescripcion, ya que se trata de crear un modelo
que tenga en cuenta las criticas e inquietudes de los criticos, a la vez que incluye las mejores

practicas mencionadas por los practicantes de los MPI durante las entrevistas.

Un Modelo Propuesto
El Modelo de La Rueda se compone de tres piezas: el eje, los radios y el rin. Dos
elementos componen el eje: el Espiritu Santo y la vision. Los radios (practicas fructiferas)
representan la parte del practicante en iniciar y sostener un MPI. Las cinco practicas fructiferas
incluyen: mision, reproduccion, cosmovision, eclesiologia y liderazgo. Por tltimo, el rin incluye
cuatro factores universales: oracion, entrenamiento, indigenizacion y modelado. Los cuatro
factores universales tienen parte en cada una de las cinco practicas fructiferas (ver: Figura 1).

Consulte el Apéndice A de la herramienta de evaluacion de la rueda.
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Figura 1. El Modelo de La Rueda: Esenciales para un Movimiento Sostenible.

El Eje
El eje de la rueda sirve como nucleo. Sin él, no pasa nada. En el centro del eje esta el

Espiritu Santo. Sin el Espiritu, nadie colabora con Dios en el cumplimiento de Su misidn.
El nucleo (Espiritu Santo) puede compararse al eje de un automovil en la forma en que se

conectan las ruedas con su fuente de poder. Esto es una analogia a los movimientos en el

sentido de que son obras soberanas de Dios.



Seria una suposicidn falsa, sin embargo, pensar que los seguidores de Cristo no
tienen un papel importante ni critico en la obra soberana de Dios. Los MPI son una relaciéon
unica divina-humana donde Dios, mediante el Espiritu Santo, es el socio mas confiable. La
tarea del pueblo de Dios es izar las velas en la plantacion de iglesias, para que cuando el

viento del Espiritu Santo sople, nazca un MPI.

Juan Calvino, en su comentario de Malaquias 4:6, destaca el mismo punto:

Cada vez que Dios habla muy bien de sus ministros, el poder de su Espiritu no esta
excluido; y muestra cuan grande es el poder de la verdad cuando El obra a través de ellos
por la influencia secreta del Espiritu Santo. A veces Dios se asocia con sus siervos y a
veces se separa de ellos; cuando €l se asocia con ellos, les transfiere lo que nunca deja de
existir en El. Porque Dios nunca les transfiere a ellos su propio oficio, mas bien les hace
ser participes de éL.!

La vision se encuentra justo a las afueras del nucleo (el Espiritu Santo). El papel del
Espiritu Santo en la iniciacion de un movimiento es la parte que corresponde a Dios; la vision es
nuestra parte, al estar de acuerdo con Dios en producir movimientos de gente hacia Cristo.
Ambos estan muy interrelacionados (Prov. 16:1).

Como seguidores de Cristo en misién conjunta con el Espiritu Santo, nuestro papel es
captar la vision de Dios nacida en la palabra de Dios y ser fortalecidos por el Espiritu Santo. Se
supone que Dios quiere que cada nacidn, tribu, pueblo y lengua sea alcanzado asi que también se
asume que el Espiritu Santo es nuestro socio mas confiable. Como socio mas confiable, el
Espiritu Santo refuerza y consolida la vision a través de una relacion divina-humana.
Compartimos el corazon de Dios cuando deseamos, pedimos y trabajamos hacia la

evangelizacion completa de cada persona en este planeta.

Dos ejemplos historicos vienen a la mente. El primero es el trabajo de James Fraser
entre los Lisu en el sureste de China, a principios de 1900. El segundo es la obra de Samuel
Pollard entre los Big Flowery Miao (tribu Hmong), al noroeste de Kunming, en la parte més al
norte de la provincia de Yunnan. Ambos fueron contemporaneos y ambos vieron un movimiento
increible de Dios entre estos grupos. Pero ;cual fue la vision de estos dos hombres antes de que

presenciaran los movimientos entre los Lisu y los Miao?



Fraser, de la ahora llamada HMF), fue pionero solitario entre los remotos y al

parecer reticentes Lisu. Después de afios de esfuerzo infructifero para alcanzar a esta

gente, llegd al punto de casi abandonar la mision, pero jrepentinamente surgié un

movimiento! Geraldine Taylor registré lo sucedido en su libro Detrds de la Cordillera.

Fue luego de algunas semanas después del regreso de (Allyn) Cooke del ‘pais frio,” antes
de que la secuela de su visita fuera conocida, que uno de sus compafieros Lisu, a quien ¢l
habia dejado atrés, aparecio en Tengyueh, ansioso de encontrar a Fraser y llevando un
pedido grande de evangelios, himnarios y catecismos. ‘;Para quienes son?’ fue la
pregunta natural. ‘Pues, para todos los convertidos en nuestros pueblos cristianos.’
“;Todos los convertidos! ;Son tantos?” Si, decenas de familias. Y vienen mas.’?

. Se sorprendid Fraser por estas noticias? jNo! Esto fue lo que ¢l dijo:

Creo que fue el 12 de enero, 1915, que fui definitivamente dirigido a orar a Dios pidiendo
por ‘varios cientos de familias’ de entre los Lisu. Algunos pueden decir, “tu oracion por
fin ha sido contestada.” {No! En ese momento yo recibi la respuesta. Yo crei que la tenia,
solo que ahora se ha materializado. Es verdad, pero Dios no nos deja esperando sus
respuestas. El nos la da en seguida. Daniel 9:233

La vision de Fraser estaba de acuerdo con el Espiritu Santo, entonces pidi6 con fe.

Samuel Pollard, un metodista que trabajaba de cerca con James Adam, de la HMF,

también presencid un mover de Dios asombroso, que fue aun mas grande de lo que estaba

sucediendo entre los Lisu. W. A. Grist registra las fases iniciales de este movimiento en su libro

Samuel Pollard, “Después de esto una procesion diaria constante de peregrinos Miao venian -

decenas, luego cientos, hasta que los ciudadanos de Chaotong fueron conmovidos por la

curiosidad y luego por la alarma.”

antes:

4

.Se sorprendi6 Pollard de este cambio de los Miao? El, como Fraser, oré con fe afios

Dieciséis afios habian pasado desde que Pollard escribi6 en medio de una semana
especial de oracion en Yunnan Fu. “En la reunion recibi la promesa de que vamos a tener
miles de almas. Yo lo crei desde el fondo de mi corazon.” Cuando los cuatro
exploradores Miao llegaron y hablaron a los misioneros de una tribu entera de Miao
esperando la nueva ensefianza, Pollard lo vio como las primicias de los miles
prometidos.’



Ambos hombres se unieron al Espiritu Santo al creer que Dios iniciaria un movimiento
entre esas tribus. ;Y persiguieron la vision con fe!

Los Radios

Los radios de la rueda proporcionan el soporte que permite un movimiento hacia
adelante. El modelo de la rueda tiene cinco radios, cada uno descrito como un area clave de
resultados (ARC). Cada ARC es fundamental para un movimiento sostenible, de alli el término
‘practicas fructiferas’.

Cada ARC tiene un factor esencial de éxito (FEE) que permite evaluar el progreso y sirve
como la actividad basica que contribuira al avance de la obra en la direccion correcta, para que
eventualmente esas practicas fructiferas lleguen a ser elementos permanentes del trabajo. Por lo
general, los FEE sirven como elemento necesario para medir los logros de cualquier
organizacion o proyecto.

En deportes le llamamos los ‘fundamentos.” Como suele ser el caso, los mejores atletas
practican los fundamentos hasta que llegan a ser su segunda naturaleza. El punto central por lo
tanto, no es el juego entero, sino el perfeccionar los fundamentos hasta que se logre el éxito al
jugar el deporte. Frecuentemente se oye a los atletas y entrenadores decir, “enfoquense en los
fundamentos y las victorias llegaran.” Los plantadores de iglesias deberian entrenar con una
mentalidad similar.

Asi que las cinco practicas fructiferas (ARC) y los fundamentos correspondientes que
requieren enfoque incluyen: 1) para lograr la mision, practica el fundamento de enfocarse en
alcanzar los perdidos, 2) para reproduccion, practica el fundamento de lograr crecimiento
generacional, 3) para transformacion de la cosmovision, hazte la pregunta fundamental, ;se
practica obediencia a la Palabra de Dios? 4) para eclesiologia de iglesia, hazte la pregunta
fundamental, ;los creyentes creen que se identifican como grupo? y 5) para el liderazgo, hazte la
pregunta fundamental, ;es el enfoque levantar de inmediato lideres laicos, quienes pastorearan a
las iglesias emergentes?

Dios es el socio de multiplicadores de iglesia mas confiable cuando se obra en pro de
iniciar movimientos. Segun las Escrituras el deseo del Sefior es que cada persona en este planeta
entre en Su Reino. Muy a menudo el eslabén mas débil somos nosotros, los multiplicadores de
iglesia. Asi que, ;cudles son las practicas fructiferas y fundamentos que los multiplicadores de

iglesia deben promover? La siguiente seccidn proporcionara una imagen mas detallada.



ARC/FFE # 1: Mision / Estado de Perdicion

Para que un movimiento se inicie y se sostenga, el ADN de mision tiene que estar
arraigado profundamente en el corazén de todos los involucrados. Comienza con el
misionero, pero la batuta se pasa rapidamente a los creyentes locales que tienen la capacidad de
multiplicar el ADN a lo largo del movimiento.

(Qué significa implantar el ADN misional, el catalizador esencial para iniciar un
movimiento? Entender la responsabilidad personal por la perdicion espiritual de las personas que
los rodean (Ez. 3:18-19).

La dinamica es sencilla. Si cualquier persona de cualquier grupo étnico no pertenece al
reino de Dios, se considera perdido, es un campo de mision. Por otro lado, si profesa ser seguidor
de Jesucristo, forma parte de la fuerza misionera.

Las misiones no deben ser un programa formal agregado mas adelante, como suele ser el
patron. Por el contrario, debe ser un principio primario implantado en el momento que el
movimiento se inicia. De hecho, cualquier movimiento comienza con este catalizador esencial.
Las misiones se podrian describir como el latido de un MPI.

(Qué inquietudes y criticas aborda esta practica fructifera? Més que nada hermenéutica
solida que enfatiza culminar la tarea encomendada en la Gran Comision. AUn més, a medida
que las iglesias crecen y se multiplican, la gente local contextualiza el evangelio cuando
evangeliza a su propia gente. Finalmente, misiones transculturales y no s6lo evangelismo, es

fruto de la transformacion de la cosmovision cuando ésta ocurre (la cual es el ARC No. 3)

Recuadro 6.1
Caja de Herramientas Evangelisticas

1. Testimonio de conversion

2. C2C

3. Historias Biblicas Cronologicas
4. Fundamentos Firmes




ARC/FEE #2: Reproduccion/Generacional

La multiplicacion es la caracteristica principal de cualquier movimiento y representa un
gran contraste a la plantacion de iglesias por adicidn, es decir, plantar una iglesia a la vez.
Muchos equivocadamente equiparan un movimiento con la adicion de iglesias.

El versiculo emblematico de todos los movimientos es 2 Timoteo 2:2. Cuatro
generaciones pasas la una a la otra lo que han aprendido en el proceso de discipulado. El FEE
para la reproduccion es generacional, por lo tanto, hay crecimiento por lo menos hasta la cuarta
generacion.

La reproduccién proporciona pies a un movimiento. Practicantes experimentados como
George Patterson y Ying Kai hacen hincapié en no invertir tiempo en individuos que fallan en
reproducirse segin 2 Timoteo 2:2 y por el contrario, invertir en aquellos que se reproducen
obedientemente.

Este ARC se centra en las preocupaciones y criticas que rodean la reproduccion. No
necesariamente enfatiza la reproduccion rapida, pero el Modelo de La Rueda no lo descarta si

estan integrados todos los ARC y los FEE correspondientes.

ARC/FEE #3: Transformacion de la Cosmovision / Obediencia

El evangelio debe transformar el nucleo de los individuos, sus familias y sus sociedades.
Sin la transformacion, lo que se obtiene es el sincretismo y/o el legalismo. La Escritura dice
claramente que Dios llama a sus seguidores a no conformarse a este mundo, sino ser
transformados mediante la renovacion de su mente. (Romanos. 12:2) La transformacion de la
cosmovision provee el impetu Cristo-céntrico necesario para sostener un movimiento. El
ministerio del apdstol Pablo lo enfatiz6 (Colosenses 1:28,29).

Esencial para la transformacion de la cosmovision es la presentacion de un evangelio
exacto para que la gente nazca de nuevo y sea guiada por el Espiritu Santo. (Rom. 1:16; I Cor.
3:10-11). Colocar una base firme a través de las ensefianzas biblicas cronoldgicas es un método
eficaz que puede producir la transformacion de la cosmovision.

El FEE para medir si la transformacion de la cosmovision se esta logrando, es la
obediencia. Para que un movimiento sea sostenible, el nivel de madurez del creyente se basa en

su obediencia a lo aprendido y no en su conocimiento de Escrituras (Mateo 28:20).



Este ARC responde a la duda mas insistente: sostenibilidad, e igualmente aborda los
asuntos relacionados con la transformacion de la cosmovision. También responde a la critica de
Steffen relacionada a la autenticidad del movimiento y a la tendencia de los occidentales hacia la

conveniencia y el pragmatismo.

ARC/FEE #4: Eclesiologia/Auto-Identificacion

En un MPI, una suposicion evidente es que se estan plantando iglesias y éstas se estan
multiplicando. Normalmente en las primeras etapas se aplica la definicion biblica minima del
concepto de iglesia (Ver Capitulo 5).

El FEE para que un grupo de creyentes se consideren a si mismos como iglesia, es que se
auto identifican como representantes del cuerpo de Cristo en su localidad. Las iglesias
proporcionan la estructura esquelética de un movimiento a fin de que el cuerpo de Cristo
funcione de una manera, obedeciendo los mandamientos de Cristo, incluyendo el bautismo y la
santa cena.

Cada iglesia local se encuentra vestida de la cultura en que se vive, ayudando asi eliminar
cualquiera sensacion foranea. Inicialmente, los nuevos creyentes tipicamente se congregan en
hogares y usualmente tienen el tamafio de una célula. Las iglesias mas pequenas se reproducen
mas facil y rapidamente. Sin embargo, con el tiempo, las iglesias celulares o pequefias pueden
crecer o unirse.

El Modelo de La Rueda explicitamente aborda el problema central de plantar iglesias con

una eclesiologia basada en la escrituras.

ARC/FEE #5: Liderazgo / Borde Exterior

Para que un movimiento sea auto-sostenible, el desarrollo de lideres es esencial, ya que
representa la columna vertebral de cualquier movimiento.

Pero el desarrollo del liderazgo no es el FEE por si mismo. El objetivo es desarrollar
liderazgo hacia el borde exterior de un movimiento. Para asegurarse de que siga emergiendo
liderazgo competente, se practican diversas formas de seguimiento y entrenamiento. Lideres
emergentes en un area geografica a menudo se reunen en un lugar conveniente para el

entrenamiento. Una vez entrenados, regresan a sus hogares para entrenar a otros.



Los lideres itinerantes viajan a esos lugares para evaluar, entrenar y mentorear a los
lideres emergentes. En algunos casos, los entrenadores itinerantes también tienen ministerios
radiales para reforzar sus ensefianzas. Ademas, los locutores de emisora responden a preguntas
especificas recibidas por correo electronico de su audiencia. En la era de los teléfonos celulares,
los lideres emergentes en las areas remotas pueden llamar a sus mentores con preguntas
especificas. Un buen ejemplo de esta integracion es la Compaiiia de Radiotransmision Lejano
Oriente (FEBC) Ministerio Hmong.

Las escuelas biblicas centralizadas no seran capaces proporcionar este tipo de liderazgo.
Con el fin de entrenar los lideres necesarios para sostener un movimiento, lideres laicos tienen
que ser entrenados localmente. En un movimiento sostenible, el liderazgo se desarrolla junto a la
multiplicacion de iglesias. De hecho, el discipulado de lideres es integrado dentro del propio
movimiento mientras los lideres obedecen lo que les estan ensefiando, evidenciado a través de la
multiplicacion de iglesias y el mentoreo de otros lideres. El entrenamiento teologico formal o
informal no establece el estandar para la seleccion del liderazgo.

Los criticos sefalaron al desarrollo del liderazgo como area de inquietud. E1 Modelo de
La Rueda no solo afronta este aspecto del movimiento sino que también hace
Hincapi¢ en el area donde el liderazgo debe enfocarse, los bordes exteriores del movimiento.

Un movimiento deja de existir si la reproduccion del liderazgo deja de alcanzar los
bordes exteriores del movimiento. Las iglesias emergentes no sobreviviran si los lideres no han
sido entrenados para discipular, pastorear a los nuevos creyentes, y atender asuntos pastorales
tales como nacimientos, bodas, enfermedades y funerales.

Los criticos también mencionaron su preocupacion por el discipulado. Al analizar los
datos, me di cuenta de que el discipulado era una sub-categoria del entrenamiento. El
entrenamiento cubria todos los aspectos relacionados con el discipulado de los lideres y los
creyentes locales. Los movimientos actuales evidencian entrenamiento consistente y
concentrado. Algunos modelos, como el EpE, son descritos actualmente como ‘movimientos de
discipulado.’

Utilizando la analogia de un organismo viviente, la Tabla 8 resume las practicas

fructiferas y su relevancia en cuanto a un movimiento sostenible.



Tabla 8

Un Movimiento Sostenible: Analogia de un Organismo Viviente.

Practicas Fructiferas de un Movimiento Sostenible Analogia del Organismo
Mision Corazon
Reproduccion Pies
Liderazgo Columna Vertebral
Eclesiologia Esqueleto
Transformacion de la Cosmovision Cerebro/mente

El Rin

El rin de la rueda sostiene a los radiales y el eje en su lugar. En este modelo, cuatro
elementos importantes realimentan a los radiales, en contraste al eje que energiza los radiales
hacia al exterior. Como son esenciales en el éxito de cada practica fructifera, los llamé
‘elementos universales del rin’

Cuatro elementos universales importantes surgieron a lo largo de esta investigacion.
Aunque ellos no emergieron como temas singulares, estaban dispersos entre los temas
dominantes, por ejemplo, las practicas fructiferas. Los cuatro elementos universales son:
modelaje, oracion, indigenizacion y entrenamiento.

Sorprendentemente en la investigacion, el papel del misionero era omnipresente. El
modelaje del misionero era un factor crucial en todos los aspectos de un movimiento sostenible.
La actitud, los dones, el entrenamiento, el modelaje y la vision del misionero ayudaron a
impulsar o destruir el movimiento. Mientras que todos los participantes estaban de acuerdo en
que el nacimiento de un movimiento estaba en las manos de un Dios soberano, también
reconocian que el potencial de un movimiento estaba en manos del misionero.

Como se describi6 anteriormente, el papel del misionero, principalmente a través de su
ejemplo, desempena un papel central en un movimiento sostenible. En otras palabras, el

extranjero tiene que modelar todas las practicas fructiferas.



Ademas del ejemplo del misionero, otros tres elementos universales deben ser integrados
a las cinco practicas fructiferas. Por ejemplo, considere como la indigenizacion influencia a cada
uno de los radiales. Este concepto enfatiza misiones locales, liderazgo local, reproduccion local,

eclesiologia local y transformacion de cosmovision local. (Ver Tabla 9)

Factores de Indigenizacion Integrados a las Practicas Fructiferas

Factores de Indigenizacion Integrados
Practica Fructifera a las Practicas Fructiferas

Misiéon Los creyentes locales se sienten responsables de
llevar el evangelio a su propia gente como
también a otros grupos étnicos. (Rom. 1:16).

Liderazgo Los creyentes locales son responsables de liderar
en todos los niveles. (Col. 3:23).

Reproduccion Los creyentes locales, los lideres y las iglesias se
reproducen (Hechos 6:7).

Eclesiologia El funcionamiento de la iglesia es
contextualizado. (Hechos 15:19).

Transformacion de la Cosmovision  Se produce la transformacion de la cosmovision a
medida que todos los asuntos de la vida se tratan
con la Escritura. (Rom. 12:2).

La oracidn es una parte vital en cada aspecto del ministerio. Asi es como el practicante
conecta a Dios con el movimiento, o mejor dicho, como Dios conecta al practicante con el
movimiento. Jesus dijo en Juan 14:13-14, “Cualquiera cosa que ustedes pidan en mi nombre, yo
lo haré¢; asi seré glorificado el Padre en el Hijo. Lo que pidan en mi nombre, yo lo haré.”

Aunque la oracion no sea el trabajo, sin ella el practicante no tiene trabajo. (Ver Tabla 10).



Tabla 10

Oracion Integradaa las Practicas Fructiferas

Oracion Integrada
Practicas Fructiferas a las Practicas Fructiferas

Mision La oracion le da energia a la mision
mientras los creyentes se conectan con el
corazon misional de Dios (Lucas 22:42).

Liderazgo A través de la oracion, se levantan y se
escogen lideres. Una caracteristica clave del
lider es su vida de oracion constante.
(Hechos 13:2-3).

Reproduccion A través de la oracion, Dios da crecimiento
al movimiento. (2 Tes. 3:1).

Eclesiologia Dios manda que su pueble ore. La oracion
es la caracteristica clave de una iglesia
vibrante. (Hechos 2:42).

Transformacion de la Cosmovision Los creyentes se transforman a medida que
cultivan intimidad con Cristo a través de la
oracion. (Prov. 15:29; Fil. 4:6-7; Heb. 4:16;
1 Ped. 3:12).

El entrenamiento fundamentado en la Biblia y usualmente no formal, es inherente al
Modelo de La Rueda. Dentro de un movimiento sostenible es caracteristico que el
entrenamiento se base en la obediencia y no en el conocimiento. Esto es cierto sea que el

entrenamiento se haga alfabetizado, semi-alfabetizado u oral. (Ver Tabla 11).



Tabla 11

Entrenamiento Integrado a las Prdcticas Fructiferas

Entrenamiento Integrado
Practicas Fructiferas a las Practicas Fructiferas

Mision Cada creyente ha sido entrenado para compartir
su fe. Se mide el efecto del entrenamiento si los
creyentes evangelizan obedientemente. (Filemén

6)

Liderazgo Entrenamiento constante y relevante es esencial
para el desarrollo y multiplicacion del liderazgo.
(1 Tim. 4:16).

Reproduccion Los lideres y creyentes son entrenados para

reproducir lo que han aprendido (2 Tim.2:2).

Eclesiologia Los creyentes han sido entrenados a obedecer los
siete mandatos de Cristo (Mateo. 28:20), o
simplemente la Gran Comision y el Gran
Mandamiento.

Transformacion de la Cosmovision  Se produce la transformacion de la cosmovision a
medida que los creyentes aprenden a obedecer
(Juan 8:31).

JAhora Qué?
Ya es tiempo comparar y contrastar el modelo de la rueda con los 10 elementos
universales de Garrison y los 10 factores comunes, junto con las inquietudes y criticas a los MPL.

Garrison comentard sobre algunas de las criticas.



Capitulo 7

E| Modelo de |a Rueda vs MPI ¥ Las Criticas

(Qué tan bien se comparan el Modelo de La Rueda con los 10 Factores Universales y con
los 10 Factores Comunes de Garrison? ;Qué tan bien aborda las inquietudes y criticas recibidas?
Este capitulo intentaréa responder estas preguntas clasificaindolas bajo las cuatro categorias de la
misiologia: Historia de las misiones, ciencias sociales, teologia y estrategia. Pero afiadiré una
advertencia. Por el bien de la integridad, le pedi a Garrison que también hiciera su propia
evaluacion.! Sus observaciones las encontraran en negrilla bajo la seccion de Criticas en el

cuadro que verdn mas adelante. Comenzaré con los 10 Factores Universales de Garrison.

Contrastando los 10 Factores Universales de Garrison con El Modelo de La Rueda
Garrison describi6 10 Factores Universales que ¢l considera caracterizan todos los MPI:
(1) Oracion, (2) Abundante siembra del Evangelio, (3) Plantacion de iglesia intencional, (4)
Autoridad de las Escrituras, (5) Liderazgo Local, (6) Liderazgo Laico, (7) Células o Igle-Casas,
(8) Iglesias plantando iglesias, (9) Rapida Reproduccion y (10) Iglesias Saludables.2 El cuadro
12 compara el Modelo de La Rueda con los 10 Factores Universales, mostrando similitudes y

diferencias.



Cuadro 12

Comparando los 10 Factores Universales con las 11 Prdcticas Ministeriales del Modelo de La

Rueda

Modelo de La Rueda Sustentable

10 Factores Universales

Papel del Espiritu Santo No
Vision No
Mision (perdidos) Implicado
Liderazgo (externo) Si
Doctrina Eclesiastica (Identidad Propia) Implicado
Transformacion de la cosmovision (obediencia) Implicado
Reproduccion (generacional) Si
Oracion Si
Autonomia Si
Entrenamiento No

Papel del Misionero No

(Son las diferencias que encontramos en el cuadro 12 significantes? Parecen que si, por
las siguientes razones. Garrison siempre ha mantenido que su definicion y los 10 Factores
Universales son descriptivos, no prescriptivos.3 Aunque el Modelo de La Rueda también es
descriptivo, debido a que muchos matices de la plantacion de iglesias no estan incluidos, si le
provee a los practicantes una plantilla visual para observar dos cosas importantes. Primero, a
diferencia de los 10 Factores Universales, el Modelo de La Rueda muestra la integracion de las
practicas fructiferas. Segundo, provee una plantilla visual que ayuda a los practicantes (y
evaluadores) evaluar las actividades actuales de plantacion de iglesias para asegurar la cobertura

e integracion de todas las areas claves.



Tipicamente, las listas no son féciles de recordar porque mucha gente aprende con
métodos visuales. Por lo tanto, tener un modelo visual ayuda a hacer los multiples conceptos
mucho mas faciles de comprender.

Adicionalmente, el Modelo de la rueda enfatiza los temas necesarios para un movimiento
sostenible que estan ausentes en los 10 Factores Universales de Garrison. Estos incluyen: (1) El
Papel del Espiritu Santo, (2) Vision, (3) Entrenamiento, y (4) El papel importante del modelaje.

El Modelo de la rueda también hace explicitos esos temas que estan implicitos en los 10
Factores Universales de Garrison. Estos incluye: (1) Mision, (2) Eclesiologia, y (3)
Transformacion de la cosmovision.

Los 10 Factores Universales de Garrison, aunque limitados, siguen siendo utiles. Los he
usado para evaluar las actividades de equipos ministeriales, y continuaré haciéndolo porque
mantiene a los equipos enfocados en los elementos universales inherentes a todos los MPL
Ademas, debido a que muchos entrenados en los principios de MPI ya tienen los 10 Factores
Universales de Garrison como un marco conceptual, continta siendo importante para seguir
ayudandoles evaluar sus movimientos desde un marco familiar.

En comparacion, el Modelo de La Rueda describe un movimiento sostenible mas preciso
y contribuye a la discusion actual acerca de los MPI. Pero atin mas importante, provee el marco
conceptual necesario para que los equipos organicen sus prioridades durante el proceso de
lanzamiento y planificacion de un grupo de personas, al tratar y responder las preguntas

misioldgicas centrales y fundamentales para un movimiento sostenible.

Modelo de La Rueda vs MPI, Inquietudes y Criticas

Ahora voy a evaluar los 10 Factores Comunes de Garrison, averiguando si las
preocupaciones de los criticos y las criticas presentadas en los MPI son tratadas por el Modelo de
La Rueda. Los cuadros 13 al 16 resumen el contraste siguiendo las 4 categorias de la misiologia:
Historia de las misiones, ciencias sociales, teologia, y estrategia. Garrison comentara en algunas

de las preguntas (ver en letra gruesa). Yo luego daré algunas conclusiones para el futuro.



Cuadro 13

Evaluacion de las inquietudes y criticas relacionadas con la Historia de las Misiones

Criticas

Modelo de La
Rueda

MPI

En el record biblico, particularmente en Hechos, ¢ se provee evidencia
de movimientos que fueron rapidos, incorporando grandes nimeros de
nuevos creyentes?

(Es la multiplicacion veloz consistente con equipos del Apodstol Pablo?
(Hay evidencia histérica de movimientos fuera de las Escrituras? ;Son
considerados “buenos’?

(Muestra la historia que los movimientos son una caracteristica natural
para grupos étnicos entrando al Cristianismo?

Si

No, pero esta
bien si sucede

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Cuadro 14

Evaluacion de las inquietudes y criticas relacionadas con las Ciencias Sociales

Criticas

Modelo
de La
Rueda

MPI

(Por qué se le da poca importancia al ministerio de la personificacion?
(“En realidad, seria mas preciso decir que el ministerio de
encarnacion “extranjero” no se enfatiza.”)

[ Tiene la lingliistica en los misioneros un papel en el movimiento? (“Esta
pregunta implica que los expatriados son la fuerza que impulsa lo que
esta sucediendo.”)

(Qué papel deberia jugar en los misioneros el idioma y la adquisicion de
la cultura? (Yo dudo que alguna otra agencia misionera tenga
mayores requerimientos en cuanto a la adquisicion del idioma que la
JMI — De todas maneras, es correcto decir que el gran énfasis en los
movimientos nativos y autdctonos hacen que la adquisicion del idioma
para los expatriados sea menos vital que en un paradigma extranjero-
dependiente.”)

Si No

Si No

Si No




(Cual es el papel de la contextualizacion? (“Contextualizacion es una Si
preocupacion extranjera que es eclipsada por el gran énfasis en
indigenizacion.”)

(Cuan autdctonas son las iglesias? (“Hay un poco de contradiccion en
esta pregunta. Que los occidentales establezcan una iglesia autéctona
es una contradiccion. En el MPI se enfatiza a “Cristo demandando
obediencia en todas las cosas,” y luego se permite que crezcan formas
autoctonas.”)

(Qué simbolos indigenas y rituales van a requerir sustitutos cristianos? Si

(Qué tanto entienden los misioneros el sistema econémico para que no Si
resulte en dependencia? (“Los MPI estan enfocados en romper y evitar

los 1azos de dependencia al estimular movimientos de evangelismo y
multiplicacion de iglesia autéctonos y no extranjero-dependientes.”)

(Qué tanto entienden los misioneros el sistema social, para que puedan Si
saber como expandir el cristianismo?

(Qué tanto entienden los expatriados el sistema politico, para que puedan  Si
saber como funciona el gobierno en sus multiples niveles?

No es
Claro

Mas o
menos

No

Modelo

Criticas

de La
Rueda

MPI

(Qué tanto entienden los misioneros las preferencias pedagogicas de la Si
cultura que los hospeda para que puedan comunicarse efectivamente? (“Esta
pregunta presupone que los expatriados son la fuerza que mueve lo que

esta sucediendo. Ese es un desafortunado “viejo paradigma”

malentendido.”)

(Qué tanto entienden los misioneros la cosmovision local, para que ellos Si
puedan identificar puentes y barreras para el evangelismo inicial?

(Qué tanto entienden los misioneros la cosmovision local, para que la Si
transformacion de la cosmovision sea maximizada? (“Esta pregunta

presupone que los expatriados son la fuerza que mueve lo que esta
sucediendo. Ese es un desafortunado “viejo paradigma”

malentendido.”)

No

No

No




Cuadro 15

Evaluacion de las inquietudes y criticas relacionadas con la Teologia

Criticas Modelo
de La
Rueda MPI

(Apoya la Escritura que grandes cantidades de personas se Si Asumido
conviertan al cristianismo en un periodo de tiempo corto?
(Cumple la definicion de ‘iglesia’ los estandares biblicos? (“Si. Si No es
Por supuesto, no hay ninguna definicion de la iglesia en la Claro
Biblia. En cambio, el MPI busca aproximarse a Hechos 1:1
dictando que la iglesia continuaria las ensefianzas y la vida de
Jests. Lo fundamental para esto es estructurar la iglesia
alrededor de la “obediencia a todas las cosas que les he
mandado” Mateo 28:20.”)
(Se enfatiza el papel de la eclesiologia para que el movimiento Si No es
sea sostenible? (“Ese es, cada vez mas. LosMPI se estan dando Claro
cuenta que en el corazon de cada MPI hay una “I”, una
iglesia.”)
(Cudl es el papel de la eclesiologia para que un movimiento sea Si Si
sostenible?

Si Si
(Cuén occidental es su eclesiologia?
(Qu¢ tanto entienden ellos la hermenéutica? Si Si
(Qué tanta transformacion social toma lugar dentro de la Si No es
sociedad? (“Esto empieza con localizar y enganchar a la Claro
persona de paz, que es la primera evidencia de que el Espiritu
Santo ya esta trabajando. El santo y sefia de un MPI siempre
ha sido: “Encuentra donde Dios esta trabajando y unete a
EI”.)
(Cuanta fundacién se coloca para el evangelio? (“Esto ocurre Si No es
después de la conversion, a través del discipulado basado en Claro
obediencia.”)

No es

(Desafia un evangelio preciso la cosmovision de cada generacion  Si Claro

a través de puentes y barreras?




(Qué tanto captura cada generacion la meta-narrativa de la Si No es
Escritura? Claro

No
(S1 la Escritura no esta disponible, como la proveeran? ;Es la No
traduccion parte de la estrategia? (“Si, pero derivada de un
impulso autoctono, antes que un impulso externo.”)

Criticas Modelo
de La
Rueda MPI
(Han los creyentes captado la idea de misiones o s6lo de Si Si
evangelismo?
No No

(Se presenta el evangelio bajo el esquema de occidente? (“Debido a
que los MPI se han convertido rapidamente en movimientos
autdoctonos, este “problema extranjero” ya casi no es un
problema.”)

(Qué curriculo teoldgico se plantea? ;Quién lo desarrolla? ;Quién lo  Si Si
propaga?

(Como se aborda el tema de las sefiales y maravillas cuando su

teologia no los ensefia? (“El mundo espiritual se enfrentado segiin No es No es
lo dicte la situacion, pero no como una estrategia de avanzada o  Claro Claro
de iniciacion.”)

Si Si
[ Tiene la fase del discipulado la profundidad adecuada como para
sostener un movimiento por cuatro generaciones?
(Como son los simbolos, rituales, fases de la vida contextualizados, No es No es
para que el cristianismo se vuelva una manera total de vida? Claro Claro

(Ha evadido cada generacion del movimiento el sincretismo?
(Acompaifia la regeneracion a cada generacion?
(Quién entrena a los lideres potenciales en cada generacion?

(Cudl es el papel de la Biblia en las escuelas?




Recuadro 16

Evaluacion de las inquietudes y criticas relacionadas con la Estrategia

Modelo
de La
Criticas Rueda MPI

(Estan los MPI siendo impulsados con financiamiento extranjero, Si Si
haciendo poco probable que se puedan mantener solos a largo plazo?
(Qué tan reproducible es el modelo extranjero?

(Quién modela el cristianismo a los locales en cada generacion de Si Si
plantacion de iglesias? ;Hasta qué punto?

(Usan los misioneros recursos pedagogicos extraidos de la cultura Si No
anfitriona? ;Siguen ese ejemplo los locales cuando ministran inter

culturalmente? (“En realidad, mientras nosotros modelamos y

ensefiamos a nuestros compaiieros nacionales a conducir estudios

biblicos “participativos” en la adoracion semanal, nosotros

estamos modelando un “estilo” de pedagogia que permite la

maxima dinamica de discipulado y auto correccion”)

( Como se desarrolla el liderazgo y como se multiplica en cada Si Si
generacion?

(Tienen los misioneros una estrategia de salida? Si Si

(Qué rol deberia tener el ministerio holistico en cada generacion? No No
(“Ver mi "Guia practica para iglesias saludables" en la pagina
webMPIs.com para mas informacion acerca de este tema. Al
estructurar la iglesia alrededor de los cinco propositos de
adoracion, Compaiierismo, Ministerio, Discipulado, y
Evangelismo/Misiones el ministerio completo emerge
autoctonamente. En la Guia Practica defendemos estructurar todo
lo que la iglesia hace alrededor de “La Gran Comision” y es “La
Gran Comision” de donde obtenemos los cinco propositos de la
iglesia. Estos cinco propdsitos emulan la vida y ministerio de
Cristo, aseguran que la iglesia es biblica, y aseguran una
expresion autoctona y completa de Cristo y su evangelio en la
comunidad.”)

(Cuanto de los valores de la cultura norteamericana, como la Si No
eficiencia y el pragmatismo, influencia los MPI?

(“La naturaleza altamente autoctona de los MPI hace que esto no
sea un problema.”)




Modelo de la

Criticas rueda MPI
(Qué rol juega la etno-doxologia (canciones de adoracion / ordenanzas /  Si Un
ciclo de la vida /s calendario ritual / traduccion biblica, etc.)? poco
(Qué rol tienen las asociaciones y como influyen en que el cristianismo ~ No No
ofrecido sea comprensible?
(Como los locales que representan a la generacion 2-4 perciben los Si Si

MPI?

Resumiendo el Contraste

Los cuadros anteriores evaluaron las inquietudes y criticas a los MPI en relacion al
Modelo de La Rueda. ;Cudles son las principales conclusiones que emergieron? Primero, como
ya fue expuesto en capitulos anteriores, los MPI estan altamente enfocados en la reproduccion y
multiplicacion. En algunas instancias, esa es la contribucion mas significativa que la metodologia
MPI ha hecho para el crecimiento de la iglesia, aunque debido al gran énfasis en una
multiplicacion veloz, las preocupaciones antropoldgicas parecen ser dejadas sin atencion,
particularmente aquellas relacionadas a la cosmovision.

Segundo, durante las discusiones con Garrison el reconocid que los practicantes del MPI
deben hacer un trabajo mucho mejor al atender las preocupaciones eclesioldgicas. Su conviccion
es que la eclesiologia es el factor nimero uno necesario para un movimiento sostenible. El
cuadro 15 apoya esa conviccion.

Un tercer resultado que emergi6 de estas comparaciones es que ni el Modelo de La Rueda
ni el MPI enfatizan un ministerio holistico. Aunque el andlisis del ministerio holistico estd fuera
de la busqueda especifica de este trabajo de investigacion, amerita un estudio futuro.

Una cuarta area de preocupacion que esta ausente en ambos, el Modelo de La Rueda y los
10 Factores Universales de Garrison, es la traduccion biblica. Los practicantes de los MPI
frecuentemente tocan este asunto, particularmente aquellos que trabajan entre grupos

minoritarios que son analfabetas y sin la Escritura en su idioma. Algunos preguntan que si es



incluso responsable el empezar a evangelizar y plantar iglesias entre grupos analfabetas sin
tenerla. A la luz de estas preguntas, es importante hacer una aclaratoria aqui.

Aunque mi investigacion y este libro no tratan especificamente la traduccion biblica,
muchos dentro de la red del Proyecto Jonatan no creen que el analfabetismo deberia ser una
barrera para que la gente reciba el evangelio y luego ser discipulos dentro de un movimiento. Un
muy buen ejemplo es el trabajo de Taikadai con el Kaobu. Este movimiento, como se explicé en
el capitulo de apertura, estd basado completamente en acercamientos orales que presentan una
meta-narrativa del evangelio. El movimiento continta creciendo en ambas formas, mono-cultural
y multi-cultural a pesar de la severa persecucion de parte de los familiares y de las autoridades
comunistas.

Taikadai y su equipo de entrenadores locales/misioneros actualmente entrenan a
numerosos equipos en esas mismas situaciones. Otros equipos, una vez entrenados en
acercamientos orales, estan viendo resultados similares, aunque todos estan aun en las etapas
tempranas de un movimiento potencial.

Aunque todos estos desarrollos son emocionantes, emergen como resultado otras
preguntas serias. Por ejemplo, mientras el evangelio cruza de un idioma a otro, ;qué
terminologia es usada para Dios, Satands, pecado, infierno, salvacion, etc.? ;Son estos términos
prestados? ;Estan al tanto los creyentes locales que son testigos del cruce cultural del riesgo que
trae cuando el evangelio cruza las culturas? Taikadai nos ayuda en esto al contarnos su
experiencia.

Los equipos que hemos entrenado todos tienen misioneros y locales incluidos. Nosotros
esperamos que todos los misioneros tengan suficiente entrenamiento para estar
conscientes de la importancia de la seleccion de palabras. De hecho sabes que si lo
tienen. Ha sido mi experiencia que los locales estan mas inclinados a tomar prestado del
idioma nacional o religioso sin las preocupaciones y preguntas que un buen misionero se
haria. Si un misionero no esta consciente de los problemas al comenzar la traduccion
entonces que jDios tenga misericordia!. Nosotros también creemos que la
contextualizacion es el papel de los locales, no de los extranjeros, aunque las preguntas
deberian ser hechas por los extranjeros. Mi papel con nuestro equipo fue hacer preguntas
acerca de la terminologia, para fomentar la investigacién del Budismo, cristianos que
fueron Budistas, Monjes, etc. y urgir el proceso de desafiar palabras existentes usadas en
la alta religion y el idioma. Pasé muy poco tiempo antes de que ellos vieran mejorar la
comunicacion y cambio antiguas maneras de acercarse. (Comunicacioén Personal: Enero
25,2014).



Taikadai y su equipo usan una Biblia oral con sus nuevos creyentes, integrandola con la
metodologia del MPI, comunicacion de masas, radio y ensefianzas redentoras cronologicas que
enfatizan la meta-narrativa de las Escrituras. Taikadai y su equipo ofrecen algunos detalles que
otros trabajadores pioneros encontraran muy util.

Si te refieres a la idea de una Biblia oral que es estética y altamente detallada
versus una Biblia historiada que tal vez refleje la habilidad del relator o el
contexto del oyente, entonces si estoy consciente de la diferencia. Yo creo que
David Watson publico un articulo en relacion a esto. Nosotros tenemos como
meta tener una Biblia oral que los creyentes puedan llevar en su corazén donde
quiera que vayan y que haya revelacion y detalles disponibles, producto del
conocimiento de la historia y el trabajo del Espiritu Santo en ellos. Tenemos
numerosos ejemplos de esto ocurriendo. Yo no concuerdo con algunos grupos que
quieren que la gente memorice y comunique oralmente el formato literario que
hay en la Biblia de una historia. Yo creo en la elaboracién de la historia,
simplificar para multiplicar y el conocimiento de que Dios eventualmente dara a
una persona redimida el deseo de leer. (Comunicacion Personal: Enero 25, 2014)

Entonces, ;qué papel tiene la traduccion biblica en un movimiento sostenible? Uno muy
critico, ya que los creyentes deberian aprender a leer la Biblia entera por su propia cuenta y en su
propio idioma como una via para autoalimentarse. Auto alimentarse es un aspecto crucial para
sostener un movimiento y establecer iglesias saludables. Pero, ;se requiere alfabetismo para la
auto-alimentacion? El equipo Kaobu con Taikadai tiene el siguiente enfoque:

Los grupos Kaobu con los que hemos trabajado tienen una Biblia, aunque pobremente
traducida, pero los subgrupos con los que trabajamos son analfabetos. ;Fomentamos
nosotros la alfabetizacion? Si. Ya hay 20 o mas Kabou en Laos que pueden leer Kabou.
Nosotros no creiamos que nuestra tarea principal era proveer alfabetizacion pero hemos
desarrollado una pequefia guia que ha sido usada localmente. Encontramos que al
principio muchos no querian aprender a leer.

En oposicion a la alta estima de la alfabetizacion, cada secta que he encontrado
sea en los EE.UU, Burma, China o Laos, han usado la Biblia para engafiar. El caso mas
reciente fue entre los Adventistas del 7mo dia, que torciendo la Escritura se aprovecharon
de creyentes reales muy susceptibles en Tailandia y Laos. Aquellos que atin no leen muy
bien y que no han sido llevados atin a un ambiente que de verdad aliente la intimidad con
Cristo a través del compafierismo y el énfasis en la obediencia versus educacion basada
en conocimiento, son mas propensos a ser descarriados por falsos conocedores de la
Biblia. El joven que hemos entrenado consistentemente ha resistido cultos o lideres
religiosos que quieren ejercer control sobre ellos a cambio de finanzas, pero no todos se
mantendran de pie. Hemos tenido varios que se han descarriado por motivos financieros.



Como existen programas de radio diarios, muchos tienen cintas, CDs, Tarjetas SD
y conocen canciones de Alabanza y Adoracion, yo creo que la gente se puede
autoalimentar de estas herramientas. Yo no veo mucha gente Kabou, incluso en Tailandia
donde casi todos pueden leer Kabou, pasando tiempo leyendo. Ellos no tienen una cultura
de libros. Asi que para responder la pregunta Se requiere alfabetizacion para la auto-
alimentacion? Yo creo que no, asi como en la iglesia primitiva la mayoria de la gente no
era alfabeta, aun asi ellos crecieron en su entendimiento y fe al oir a otros ensenando y
también al ir conociendo a Dios en la oracion y a través de las historias que ellos
escuchaban o que ellos mismos experimentaban. (Comunicacion Personal: Enero 25,
2014)

Actualmente nuestro equipo estad enfocandose en un grupo no alcanzado de Hmong en
China. Hemos reclutado granjeros locales de un dialecto Hmong para ser el misionero
evangelista de este nuevo grupo no alcanzado de Hmong. En el proceso de ensamblar un equipo
de trabajadores multi-cultural, traductores biblicos fueron reclutados para trabajar
simultdneamente con el esfuerzo de plantacion de la iglesia. Asi que mientras el evangelismo y la
plantacion de iglesia toman lugar basados en métodos orales, los traductores biblicos determinan
los términos claves, creando un guion, reclutando y entrenando traductores locales, y traduciendo
porciones importantes de la Escritura para ensefar la meta-narrativa del evangelio. Yo creo que
esta es la mejor manera de lanzar un esfuerzo pionero entre grupos de personas analfabetas no
alcanzadas.

Finalmente, el Modelo de La Rueda incorpora otros factores importantes necesarios para

un movimiento sostenible, es decir, lo que se ha aprendido a través del MCI y del MP1.

Definiendo un Movimiento Sostenible

En el Capitulo 5 sugeri usar un acronimo que remplazara el MPI. ;Por qué? Porque la
frase Movimiento de Plantacion de Iglesias levanta muchas preguntas en las mentes de los
criticos, sean ambas fundadas e infundadas. Al usar un término mas preciso junto a un modelo
mas descriptivo/prescriptivo, sera mas facil convencer a los criticos para que acepten los MPI
como una opcion viable de plantacion de iglesias para una completa evangelizacion de un grupo
étnico.

Adicionalmente, motivara a que los practicantes mejoren y proveera otro enfoque por el

cual puedan planear, implementar, y evaluar sus esfuerzos de plantacion de iglesias.



(Cual deberia ser la frase? A la luz de la investigacion y resultando el modelo fundado de
la teoria, el Ministerio del Proyecto Jonatan promueve la frase Movimiento de Multiplicacion de
Iglesias Sostenible (MMI-S). Aunque el Modelo de La Rueda es mas 1til que una definicion,
también agregaré una definicion a la mezcla. En un MMI-S, Dios habilita discipulos
transformados por el Espiritu para fundar iglesias biblicas y autdctonas que se multiplican
rapidamente hasta por lo menos la cuarta generacion, con lideres locales entrenados, alcanzando

multi-culturalmente.

,Cuan Universal es el Modelo?

Ya que la limitacion geografica de este estudio es el Este de Asia, uno asumiria que este
modelo es limitado a ese contexto. Sin embargo, los participantes de este estudio vinieron de una
variedad de ambientes de plantacion de iglesias dentro del Este de Asia; desde ambientes
urbanos a muy rurales, y de conglomerados ambientes urbanos secularizados a muy pequeinas
redes familiares dentro de tribus de personas de varias religiones.

Adicionalmente, un grupo de los participantes de la investigacion dirigen numerosos
movimientos fuera del Este de Asia. De hecho, los participantes de este estudio tienen
conocimiento de trabajo de un conglomerado de movimientos alrededor del mundo de
aproximadamente 640. A la luz de esto, el Modelo de La Rueda pudiese tener un potencial de
transferibilidad a otros ambientes de plantacion de iglesias mundialmente, aunque algunos

cambios en la practica estén garantizados.

Conclusion

En conclusion, voy a enfatizar dos cosas. Primero, si la meta es ver la completa
evangelizacion de grupos étnicos alrededor del mundo, entonces los principios del MMI-S deben
ser tomados seriamente. Segundo, para aquellos que estan usando la metodologia del MPI, deben
integrar al ministerio mejores practicas que contribuyan a un movimiento sostenible, ambos en el
corto y largo plazo. El Modelo de La Rueda refleja los elementos claves de un Movimiento de

Multiplicacion de Iglesias Sostenible.



DEFINITIONS

10/40 WindowA term coined by Luis Bush, a mission strategist, referring to those regions of the
eastern hemisphere, plus the European and African part of the Western hemisphere, located
between 10 and 40 degrees north of the equator, a general area that in 1990 was purported to
have the highest level of socioeconomic challenges, the major religions of the world, and the
least access to the Christian message and Christian resources on the planet.

ChurchA group of born again Christ disciples that self identify as a local community of
believers representing Christ to those around them, carrying out the three-fold ministry of
worship, ministering the Word and spiritual gifts within the body, and fulfilling the Great
Commission.

Church Growth Movement (CGM)The emphasis on church growth as the natural expression
of a healthy church. Donald McGavran was the father of this movement. Other strong proponents
included Charles Kraft,Allan Tippett, Ralph Winter, and C. P. Wagner.

Church Multiplication Movement (CMM)A God-caused, locally led expansion of the church
in which churches plant churches, leaders raise up leaders, and trainers equip trainers. A people
group experiencing a CMM usually reaches out in mission to another people group (e.g., JT,
Philippines).!

Church Planting Movement (CPM)“A rapid multiplication of indigenous churches planting
churches that sweeps though a people group or population segment.””? Generational reproduction
out to at least the fourth generation of churches, leaders, and believers is a key assumption of a
CPM.

Holistic MinistryA method of addressing both physical and spiritual needs of people. Within the
context of CPMs, it is “Promoting transformational training that helps produce new communities
of worshippers capable of reproducing themselves. There’s ongoing discipleship, and there’s
ongoing social transformation.”

Ecclesiology“Ecclesiology is a discipline that undertakes critical and constructive reflection on
the Christian community as a distinct social body in the world and as a particular people in
history.”*

Indigenous Biblical Church Movement (IBCM)A gospel-generated CPM, using local
resources with the goal of worldview and societal transformation, resulting in a church on
mission.

Communication of the Gospel Heavy focus on communicating the redemptive story
through chronological Bible teaching, narrative, and orality (Luke 24:27, 44; 1 Cor.
3:10).



CPMA serious commitment to church planting as the primary strategy for reaching a
people group where every local church (congregation) plants other churches (Eph. 3:10),
where every leader is mentoring other leaders (2 Tim. 2:2), and where speed and multi-

generational growth beyond the third generation are key factors in measuring success (2
Thess. 3:1).

Local Resources High commitment to immediate indigenization, contextualization, and
reproducibility, resulting in very little foreign funding being used to spark or sustain a
movement by paying local evangelists and pastors (2 Cor. 8:2-4). No outside funding
should be used to pay local people ministers; this practice by usually well-meaning
people is the greatest hurdle to CPMs.

Worldview and Societal Transformation An unshakable belief in the transforming power
of the Word of God and the Holy Spirit to transform individual lives and entire people
groups (Rom. 1:16, 12:1).

Mission A deep commitment to join God in His mission to reach every people group
(Matt. 24:14, 28:18-20).°

Jonathan Project (JP) Identifies, mobilizes, trains, and coaches Jonathans, those individuals
capable of facilitating IBCMs among least-reached people groups.

Jonathan Training (JT) Trains, inspires, and coaches Jonathan types for effective IBCM
ministry.

Mass Movement An entire tribe or caste converts en masse to Christianity. This phrase was first
coined by J. W. Pickett (1890-1981) while a missionary in India. Early missiologists thought the
term was too vague so it was replaced by the term People Movement.

People Movement (PM) The joint decision of a number of individuals, all from the same people
group, that enables them to become Christians without social dislocation. They remain in full
contact with their non-Christian relatives, thus enabling other segments of that people group,
across the years and after suitable instruction, to come to similar decisions and form Christian
churches made up exclusively of members of that group.®

Strategy Coordinator (SC) One who develops or implements a strategy to reach a people group,
working with a team or network.’

Strategy Coordinator Training The IMB’s CPM training.
Sustainability “Governed or maintained by, or produced as a result of, such practices.”® In the

context of church movements it pertains to entropy affecting a CPM and the ongoing, total health
of the churches through worldview transformation of soul and body.



Ten Common Factors Characteristics that Garrison identified as being common to CPMs but
not part of the 10 Universals that are a part of every CPM.’

Training for Trainers (T4T) An application of CPM principles pioneered by Ying Kai of the
IMB where the focus is on training other trainers who will train others to do church planting,
currently one of the most effect ways to facilitate a CPM.!°

Worldview “A set of presuppositions (assumptions that may be true, partially true, or
entirely false) that we hold (consciously or subconsciously, consistently or inconsistently)
about the makeup of the world.”11
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Ministerio o Equipo

Practica Fructifera

Apendice A

La Rueda: S-CMM

Herramienta de Autoevaluacion*

EVALUANDO LAS PRACTICAS FRUCTIFERAS

Nombre del Mentor

Progreso

Puntu
acion

Mision

. Nadie se responsabiliza de los perdidos a su alrededor.

. El misionero asume la responsabilidad personal de los

perdidos a su alrededor.

. El misionero y los lideres locales asumen la

responsabilidad personal de los perdidos a su alrededor.

. Los lideres locales y algunos creyentes locales asumen la

responsabilidad personal de los perdidos a su alrededor.

. Los lideres locales y la mayoria de los creyentes locales

asumen la responsabilidad personal de los perdidos a su
alrededor (oracion, abundante siembra del evangelio).

Liderazgo

. No hay lideres emergentes.
. Lideres emergentes.

. Personas externas capacitando a lideres locales, pero estos

lideres locales no se reproducen.

. Lideres locales asumiendo la responsabilidad de capacitar a

otros lideres de manera reproducible.

. Lideres emergentes y en capacitacion fuera del

movimiento.




Iglesia /
Eclesiologia

No hay un plan para reunir a los creyentes.

Los creyentes se retinen de forma irregular, pero con
poca comprension de qué hacer durante la reunion.

Creyentes que se reunen con cierta regularidad y
comprenden mejor como dirigir una reunion cristiana.

Creyentes que se retinen semanalmente y aprenden a
seguir la Gran Comision y el Gran Mandamiento.

Creyentes comprometidos entre si, con un alto
compromiso con la Gran Comision y el Gran
Mandamiento, asi como con los siete mandamientos de
Cristo.

Reproduccion

No hay plan ni compromiso para seguir 2 Timoteo 2:2.
El misionero se compromete a seguir 2 Timoteo 2:2.
Segunda generacion de lideres y grupos.

Tercera generacion de lideres y grupos, ademas de
nuevas corrientes.

Cuarta generacion de lideres y grupos, ademas de
muchas nuevas corrientes (grupos que plantan
intencionalmente otros grupos que se multiplican
rapidamente a través de multiples corrientes).

Transformacion
Cosmovision

No se ensefia sistematicamente a los creyentes de forma
regular y culturalmente apropiada.

Estudios biblicos preparados y un plan sistematico y
reproducible utilizado para ensefiar a los creyentes de
forma culturalmente apropiada.

Personas externas impartiendo ensefianza sistematica a
los creyentes, abordando las barreras de cosmovision y
alfabetizacion.

Lideres laicos locales ensefiando a los creyentes locales,
enfatizando la autoridad de la Biblia.

Creyentes que obedecen lo aprendido (iglesias
saludables).




Total

Resultados:

1-15 = aun no es probable que se vea un movimiento
16-20 = movimiento emergente

21-25 = al borde de un movimiento sostenible
Instrucciones:

Esta herramienta le ayudard a evaluar tres aspectos muy importantes de su ministerio de
plantacion de iglesias, especialmente si desea ver surgir un Movimiento de Crecimiento
Espiritual (MCE): 1) le indicara si esté trabajando hacia un MCE o no; 2) le mostrara los
pasos necesarios para implementar practicas fructiferas y su punto de desarrollo. También
te mostrara cudles son tus proximos pasos para avanzar hacia un movimiento y, 3) si tu
trabajo se ha estancado, identifica las areas en las que debes centrarte para reactivarlo.

1. Observaras 5 practicas fructiferas en la columna izquierda. A la derecha de cada
practica fructifera hay 5 opciones. Las opciones se enumeran en un continuo, es decir, del
1 = préactica fructifera no implementada al 5 = practica fructifera completamente
implementada.

2. Lee atentamente cada una de las 5 opciones para cada préctica fructifera, considerando
tu trabajo, y elige la que mejor describa tu ministerio. Esta es tu puntuacion para esa
practica fructifera en particular y debe escribirse en el recuadro mas a la derecha.

3. Repite el paso 2 para cada practica fructifera.

4. Suma las cinco puntuaciones, lo que representa tu puntuacion total.

5. Compara tu puntuacion con la clave de la parte inferior.

Si desea mas informacion, no dude en ponerse en contacto con Frank Schattner del
Proyecto Jonathan en faivchoj@comcast.net
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